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Carta de la directora

2025 fue un afio de grandes tensiones para Colombia. Elinicio anticipado
de una campafia electoral altamente polarizada, las alertas sobre
la estabilidad de nuestras instituciones democraticas y el deterioro
persistente de la seguridad en zonas rurales y urbanas configuraron
un escenario complejo para el pais. Este contexto coincidié ademas
con profundas transformaciones en el entorno internacional que estan
redefiniendo las perspectivas de la democracia, la economia global y el
papel de la cooperacion internacional.

Estos cambios hantenidoimplicaciones directas paralas organizaciones
de la sociedad civil como la FIP, que durante décadas contamos con
el respaldo de la cooperacion internacional para contribuir al debate
publico y al disefio de soluciones frente a los desafios de paz vy
seguridad en el pais.

Logramos navegar en medio de estas circunstancias. Por un lado, nos
posicionamos como una de las voces independientes mas escuchadas
sobre la evolucion critica de la violencia organizada en Colombia. A
partir de un seguimiento sistematico de las dindmicas territoriales,
nuestros analisis permitieron arrojar luces sobre las transformaciones
de los grupos armados, las economias criminales que dinamizan, las
formas de gobernanza local que ejercen y las disputas crecientes por
el control territorial y sus rentas.

También se evidencio la necesidad de superar las lecturas y respuestas
del pasado. Los cambios en las dinamicas del conflicto y del crimen
organizado exigen politicas de seguridad que incorporen las lecciones
aprendidas, adaptacion al nuevo escenario territorial y la necesidad
de un conocimiento mas preciso de las capacidades del Estado para
responder a estos desafios.

Sumado a esto, continuamos avanzando en nuestro trabajo con el sector
empresarial, reconociendo su papel fundamental en la generacion de
desarrollo y su potencial para contribuir a la construccién de espacios
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de gobernanza territorial mas incluyentes y sostenibles. En este propdsito
acercamos a las empresas a procesos de transformacion territorial en
regiones criticas como el Catatumbo y el Pacifico Narifiense; continuamos
desarrollando herramientas que promueven practicas empresariales
responsables, como la debida diligencia en derechos humanos. En el marco
de la transicién energética justa, introdujimos en el contexto nacional
modelos de participacion accionaria de comunidades en proyectos de
energia renovable como instrumentos para promover desarrollo territorial
y fortalecer la relacién entre empresas y comunidades.

En el 2025 impulsamos un proceso de transformacion institucional de
la Fundacion, que nos permita adaptarnos a los cambios internacionales
en las agendas de paz y seguridad. A partir de un analisis estratégico
de nuestras capacidades y oportunidades, definimos un portafolio de
soluciones. Durante 2026 avanzaremos en su implementacion con el
objetivo de fortalecer nuestra competitividad y capacidad de incidencia,
con miras a consolidar el posicionamiento de la FIP como un aliado clave
en el disefio e implementacion de soluciones para la transformacion de
los territorios mas afectados por la violencia organizada.

EL 2026 se perfila como un afio de importantes desafios para la seguridad
y la construccion de paz en Colombia. Desde la FIP continuaremos
aportando al debate publico en las agendas de paz, seguridad y desarrollo,
al tiempo que fortaleceremos nuestra capacidad de incidencia en la
gobernanza territorial y en la formulacién de propuestas estratégicas que
contribuyan a orientar las decisiones del proximo gobierno.

Los invito a conocer en este informe los logros de nuestra gestion, que
reflejan el trabajo y compromiso de una organizacién en evolucion,
comprometida con el pais y con la construccién de paz.

(-

Maria Victoria Llorente Sardi
Directora Ejecutiva



LA FIP
EN CIFRAS

15.257 1.500
£

millones de ingresos personas formadas
en competencias y
técnicas para aportar a

la construccién de paz

proyectos ejecutados

publicaciones y
contenidos estratégicos

D
---aggg-r:c-émentos con 139.000
presencia territorial

seguidores en redes
sociales

personas en el equipo en @ 18 _____________
Bogota y demas regiones eventos internacionales
en 11 paises
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Incidimos en el debate publico sobre paz, seguridad y el problema
del narcotrafico. Posicionamos analisis rigurosos e independientes
sobre la politica de Paz Total.

Esto nos permitio liderar una conversacion critica y advertir sobre los efec-
tos de esta politica en el fortalecimiento de los grupos armados y el recru-
decimiento de la violencia. Asi mismo, plantear enfoques y propuestas es-
tratégicas para enfrentar los desafios cambiantes de la violencia organizada
y de las economias ilegales en nuestro pals.

Desarrollamos herramientas de seguimiento de la situacion de
seguridad a nivel nacional y regional.

Creamos el Dateo FIP, una plataforma que integra mas de 30 indicadores
sobre seguridad, impacto humanitario, grupos armados, medio ambiente y
economias criminales, que nos ha permitido divulgar informacién de ma-
nera oportuna y sustentar nuestros analisis.

Impulsamos la vinculacion del sector empresarial a apuestas de
transformacion que construyen paz en regiones afectadas por la
violencia organizada, la fragilidad estatal y grandes brechas sociales
y econdmicas.

Por ejemplo, implementamos iniciativas en zonas criticas como el Cata-
tumbo y el Pacifico Narifiense, promoviendo la articulacion entre actores
locales, publicos y privados, el dialogo multiactor y el mecanismo de obras
por impuestos que ha mostrado ser muy prometedor.
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Contribuimos a crear condiciones para operaciones empresariales
sostenibles.

Acompafiamos procesos para integrar la debida diligencia en derechos hu-
manos en decisiones corporativas de alto nivel. También promovimos el
conocimiento de modelos de participacion accionaria comunitaria en pro-
yectos de energia renovable, que convierten a las comunidades en socias
del desarrollo energéetico y que tienen un gran potencial para reducir las
conflictividades, generar beneficios econdmicos locales y fortalecer la go-
bernanza territorial.

Iniciamos un proceso de transformacion institucional para fortalecer
la capacidad de incidenciay la sostenibilidad de la FIP, adaptandonos
a las nuevas realidades del contexto de cooperacion internacional.

Adelantamos un ejercicio de analisis estratégico y organizacional que busca
potenciar la competitividad y el posicionamiento de la FIP como aliado en
el disefio e implementacion de soluciones para transformar realidades te-
rritoriales en materia de seguridad, gobernanza y desarrollo.

El Ministro de Justicia, Pedro Sanchez, en conversacion con el
Consejo Superior de la FIP



AGENDAS TEMATICAS
Y DE INCIDENCIA

0\

Conflicto y
Seguridad

En 2025, en un contexto marcado por la vo-
latilidad de la politica de Paz Total, la capaci-
dad de adaptacion del crimen organizado y la
transformacion de las economias ilegales, la
FIP continud consolidandose como una voz
independiente de referencia en el analisis so-
bre las dinamicas del conflicto y seguridad
en Colombia. Nuestro trabajo se enfocd en
producir evidencia rigurosa y contribuir a un
debate publico mejor informado y a la toma
de decisiones basada en conocimiento.

Analizamos los cambios en la configuracion
del crimen organizado, las dinamicas territo-
riales de los grupos armados y la evolucion
de las economias ilegales, con énfasis en sus
impactos en regiones como Caucay Putuma-
yo. Desarrollamos El Dateo FIP, una herra-
mienta orientada a organizar y poner a dispo-
sicion de tomadores de decision, informacion
clave sobre seguridad, conflicto y economias
ilegales. Fortalecimos nuestra participacion
en debates sobre politica de drogas mediante
trabajo con aliados y la participacion en esce-
narios nacionales e internacionales.



La FIP, como secretaria técnica de, Del Capitolio al Territorio, acompafié du-
rante siete afios al Congreso de la Republica en el seguimiento a la implemen-
tacion del Acuerdo de Paz en regiones afectadas por la violencia.

Contribucion estratégica en 2025

El trabajo desarrollado en esta linea permitio:

Seguimiento a la Paz Total y
los tableros de negociacion

Elaboramos el informe sobre el tercer

Posicionar una mirada técnica e independiente afio de gobierno del presidente Gus-
sobre la politica de Paz Total, visibilizando alertas tavo Petro, en el que advertimos sobre
tempranas y analisis oportunos sobre los riesgos y el riesgo de que las negociaciones de
vacios en los procesos de negociacion. paz se vieran influenciadas por intere-
ses electorales.

oty

iy

Fortalecer la calidad de debate publico en se-
guridad y crimen organizado, mediante investiga-
ciones que se consolidaron como referencia para
comprender las mutaciones de estos fendmenos.

Proveer herramientas concretas para la toma de
decisiones, como el DATEO FIP, una plataforma
que estructurd y puso a disposicion informacion
clave sobre seguridad, conflicto y economias ile-
gales.

Incidir en la discusion sobre la politica de drogas
desde la evidencia, aportando insumos técnicos
a nivel nacional e internacional y promoviendo
una discusion de cara al ciclo electoral del 2026.
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De manera complementaria, realiza-
mos balances periodicos de los ta-
bleros de negociacion. En el caso de la
mesa de dialogo en el Valle de Aburra,
seflalamos la ausencia de reglas claras
para el sometimiento y la falta de una
agenda publica definida.

Este trabajo contribuyd a mantener una
mirada independiente y técnica sobre
el avance de los procesos de negocia-
cién y a posicionar alertas técnicas en
el debate nacional.



Crimen organizado y gobernanza
criminal

En alianza con el Dialogo Interamericano
reunimos a expertos en seguridad y crimen
organizado para recoger perspectivas y pro-
puestas sobre los desafios que enfrenta Co-
lombia. A partir de este trabajo publicamos
un analisis sobre las mutaciones del crimen
organizado en el pals, que hoy constituye un
insumo de referencia para comprender la
evolucion y desafios en materia de seguridad.

En colaboracién con la Cooperacion Alema-
na Colombia (GlIZ) trabajamos en la identi-
ficacion de herramientas para el analisis de
contextos de gobernanza criminal y formu-
lamos recomendaciones dirigidas a actores
de cooperacion internacional, sector publico,
empresarios y organizaciones de la sociedad
civil involucradas en iniciativas de prevencion
de la violencia y del reclutamiento forzado.

Estas iniciativas contribuyeron a fortalecer
la comprension técnica de dinamicas cri-
minales complejas y a orientar intervencio-
nes institucionales.

Implementacion del Acuerdo de
Paz de 2016

En 2025 finalizamos el proyecto Del Capitolio
al Territorio, una iniciativa que durante siete
afios realizd seguimiento territorial y legislati-
vo a la implementacion del Acuerdo de Paz
de 20176. Vinculd a mas de 60 congresistas de
diversas corrientes politicas y realizd mas de
40 visitas a zonas PDET, fortaleciendo las ca-
pacidades de seguimiento y promoviendo un
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Lideramos una conversacion junto al Dialogo In-
teramericano y varios expertos sobre como en-
frentar el crimen organizado de manera efectiva.

dialogo informado entre el Congreso de la Re-
publica y los territorios.

Esta iniciativa se consolidé como uno de
los ejercicios mas sostenidos de monitoreo
e incidencia legislativa en torno a la imple-
mentacion del Acuerdo de Paz.



Politica de drogas: evidencia para
decisiones sostenibles

Apoyamos al Ministerio de Justiciay del De-
recho en la implementacion de la politica de
drogas mediante procesos de dialogo con
actores clave en Medellin y Clcuta, orien-
tados a fortalecer el relacionamiento entre el
Ministerio y las autoridades locales, asi como
a facilitar acciones de reduccion de riesgos y
dafios para consumidores de drogas.

Publicamos el estudio La crisis de la coca
en Putumayo, que analiza la recesion en los
precios y en la compra de coca a nivel na-
cional durante 2022 y 2023. Asimismo, inicia-
mMos una investigacion sobre las dinamicas
del mercado ilegal de la coca en el Cafion del
Micay, Cauca.

En alianza con otras organizaciones de la so-
ciedad civil presentamos recomendaciones al
Embajador de Colombia en Estados Unidos
sobre el contexto politico relacionado con la
descertificacion del pais en la lucha contra
las drogas. Paralelamente, pusimos en mar-
cha una estrategia dirigida a los candidatos
presidenciales de 2026 para posicionar la ne-
cesidad de una ruta sostenible de reduccion
de cultivos ilicitos.

Transformacion del sector
seguridad

Realizamos analisis y recomendaciones
para la transformacién progresiva del Ser-
vicio Militar Obligatorio en Colombia, eva-
luando las implicaciones de la transforma-
cioén, considerando la necesidad de mantener

el pie de fuerza en el marco del proceso de
profesionalizaciéon de Soldados, Infantes de

Marina y Auxiliares de Policia. \

Fortalecimos nuestros analisis sobre seguri-
dad y medio ambiente, aportando insumos
para la construccion de la vision estratégica
ambiental de las Fuerzas Militares para la Se-
guridad y la Defensa Nacional.

En alianza con el Laboratorio de Justicia y
Politica Criminal y la Secretaria de Seguri-
dad y Justicia de Cali, analizamos las dina-
micas de la mineria ilegal de oro en los Fara-
llones de Cali y facilitamos la identificacién
de puntos de articulacion entre instituciones
para responder a este fendmeno.

S35
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Participaciéon en la mesa de trabajo sobre seguridad
en Cali para articular esfuerzos frente a la extorsion
y el secuestro.
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Pusimos al servicio de los tomadores de en seguridad y conflicto

decisién una herramienta que reune 30
indicadores sobre seguridad ciudadana,
impacto humanitario, dinamicas de gru-
pos armados, problematicas ambienta-
les y politicas de drogas. , ] 1 0

o

Esta plataforma se consolido
como un insumo estratégico

para comprender tendencias
y apoyar decisiones o 0 1 O
informadas sobre distintos
niveles institucionales.

: 0 0 O

Tener a la FIP dentro de la Red Regional de Observatorios de Se-
guridad ha contribuido a fortalecer la calidad técnica de las discu-
siones sobre seguridad y el intercambio de capacidades entre los
integrantes de la Red. Ademds de impulsar espacios de incidencia y

enriquecer la comprensién del contexto del suroccidente del pais, al
tiempo que ha promovido un didlogo que integra y valora las pers-
pectivas regionales.

David Humberto Gomez
Director de analisis para el Desarrollo de ProPacifico




Los temas

El trabajo en Construccion de
Paz se estructuro alrededor de
siete ejes prioritarios:

Obras por Impuestos

Empresas, paz y
desarrollo

Movilidad humana
en Colombia y a nivel
regional

Seguimiento a la
implementacion del
Acuerdo de Paz

Ciudades y construccion
de paz

Corresponsabilidad
y transformacion de
relaciones

- Inclusion socioeconomica

(mujeres, migracion y
excombatientes)

Construccion
de paz

En 2025 en la FIP fortalecimos el trabajo en
construccién de paz aplicada, acompanan-
do procesos territoriales y facilitando la arti-
culacion entre empresas, autoridades y co-
munidades en contextos de alta complejidad.
A través de iniciativas orientadas a la accion
colectiva, promovimos la participacion del
sector empresarial como actor relevante en
la construccion de paz y el desarrollo terri-
torial.

Nuestro trabajo combind conocimiento téc-
nico con metodologias de implementacion,
orientadas a fortalecer relaciones de corres-
ponsabilidad entre actores, impulsar proce-
sos de transformacion territorial y ampliar
la inclusion socioecondmica de poblaciones
afectadas por el conflicto. Asimismo, con-
tribuimos al debate publico en temas como
participaciéon ciudadana, procesos de desar-
me, desmovilizacion y reintegracion, y justicia
transicional.

13
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Canadi

www.ideaspaz.org
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Presentacion del informe de la FIP, con apoyo de la Embajada de

Canadd, que analiza el rol del crimen organizado en la dinamica mi-
gratoria del continente.

Contribucion estratégica en 2025 Sector empresarial y
: transformacion territorial

Iniciamos la implementacion del pro-

W Fortalecer la participacion del sector empresa- yecto Alianzas que transforman, en
rial como actor relevante en iniciativas de cons- conjunto con el Fondo Multidonante
truccion de paz y transformacion territorial. de las Naciones Unidas para la Paz en

: Colombia, con el propdsito de impul-
~+  Promover relaciones de corresponsabilidad en- sar la participacidn del sector empre-
:  tre empresas, comunidades y autoridades, faci- sarial en la transformacién territorial
litando procesos de articulacion y cooperacion en en las regiones de Catatumbo y el Pa-
contextos territoriales complejos. cifico Narifiense. Esta iniciativa busca

: fortalecer la articulacion entre actores

w Proveer insumos técnicos para la toma de deci- locales y privados en territorios con
siones publicas en materia de migracion, reincor- desafios estructurales.

poracién y desarrollo territorial.

Continuamos consolidandonos como

-+  Activar y consolidar espacios de dialogo mul- referente técnico en el mecanismo de
:  tiactor, orientados a construir soluciones com- Obras por Impuestos, participando de
partidas frente a desafios de paz y desarrollo te- manera constante en escenarios clave
rritorial. —entre ellos, la Comision Accidental

de la Camara de Representantes— vy
aportando criterios técnicos sobre su

pu | INFORME DE GESTION 2025 14



uso como herramienta de inversion territo-
rial. Asimismo, acompafiamos a empresas
en la evaluacion y aplicaciéon de este meca-
nismo.

En el marco de la Mesa Empresas, Paz y
Sostenibilidad, facilitamos espacios de tra-
bajo entre sector empresarial, sociedad ci-
vil, cooperacion internacional y entidades
publicas en Bogota y Medellin, orientadas a
analizar el rol del sector empresarial en la
transformacion territorial y a identificar res-
puestas frente a las mutaciones del conflic-
to y las dinamicas actuales del crimen orga-
nizado.

Adicionalmente, desarrollamos contenidos
técnicos de coyuntura dirigidos al sec-
tor empresarial sobre instrumentos como
Obras por Impuestos y los Trabajos, Obras
y Actividades con Reparacién-Restauracion
(TOAR), traduciéndolos en orientaciones
practicas para su participacion en procesos
de construccién de paz.

Corresponsabilidad y
construccion de confianza

Implementamos una nueva fase de la Ruta
de la Confianza para EPM, orientada a forta-
lecer el entendimiento y la cooperacion entre
comunidad, empresa y sector publico en el
area del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, An-
tioquia. En esta etapa, impulsamos agendas
de corresponsabilidad territorial, dinami-
zamos procesos comunitarios y fortaleci-
mos el rol de los gobiernos locales como
eje de gobernanza y articulacion territorial.

-
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Durante el 2025, presentamos distintos analisis
sobre el mecanismo de Obras por Impuestos ante la
Céamara de Representantes.
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Ciudades y agenda urbana de paz

Lideramos una iniciativa de articulacion
entre Bogota, Cali, Medellin y Bucaraman-
ga con el proposito de consolidar una agen-
da compartida de construccion de paz en las
ciudades. A través del intercambio de expe-
riencias y el trabajo colaborativo, promovi-
mos la visibilidad e incidencia conjunta en la
agenda publica nacional.

En alianza con la Consejeria Distrital de
Paz, Victimas y Reconciliacién y la Organi-
zacién Internacional para las Migraciones
(OIM), analizamos los riesgos de seguridad
que enfrentan los excombatientes en Bogota.
El estudio identifico brechas en las rutas de
atencion, prioridades de proteccion y oportu-
nidades para fortalecer la inclusion econémi-
ca de los firmantes de paz en la ciudad.

Movilidad humana e inclusion
socioeconomica

Con el apoyo del Banco Mundial, ejercimos
por segundo afio la Secretaria Técnica del Es-
pacio de Dialogo de la Sociedad Civil para la
Incidencia en la Regularizacion de Migrantes y
Sujetos de Proteccion Internacional. En este
espacio aportamos conceptos técnicos que
contribuyeron a la discusion sobre la exten-
sion de la medida Primero la Nifiez, orientada
a otorgar nacionalidad colombiana a hijos de
venezolanos en condicion migratoria irregu-
lar.

Participamos en el Comité Local de la socie-

dad civil ante el Foro Mundial de Migraciéony
Desarrollo (GFMD), promoviendo un enfoque

| INFORME DE GESTION 2025

basado en la proteccion de derechos y en la
acogida como factor de desarrollo.

Con apoyo del International Development
Research Centre (IDRC), divulgamos re-
comendaciones de politica publica para la
proteccién e inclusion de jovenes migrantes,
resultado de un proceso de investigacion de
dos afios sobre innovacion educativa e in-
clusién socioecondmica frente a riesgos es-
pecificos de seguridad.

Junto a la Embajada de Canad4, analizamos
el rol de Colombia en la ruta migratoria del
continente, con especial atencién al trafico
de migrantes como un mercado criminal en
expansion.

Fortalecimiento de capacidades y
gestion de conocimiento

Acompafiamos a la Fundacion Corona en
el fortalecimiento de su Modelo de Involu-
cramiento Ciudadano, mediante un analisis
integral que permitio identificar aprendiza-
jes, aportes metodologicos e insumos estra-
tégicos para su fortalecimiento y réplica en
otros contextos del pais.

La Ruta de la Confianza, alianza entre la FIP y
EPM, le apuesta a la confianza que transforma
realidades.



A
266 lideres y
lideresas

330
funcionarios

. Participaron en la Ruta

de la Confianza de EPM,
fortaleciendo capacidades
para el dialogo, la gestion
colaborativa y la toma de
decisiones compartidas en sus
territorios.




Conducta
Empresarial
Responsable

La FIP consolido su trabajo en Conducta Em-
presarial Responsable (CER) acomparfiando
a empresas en la implementacion de la de-
bida diligencia en derechos humanos yen la
integracion de este enfoque en los gobiernos
corporativos y en decisiones estratégicas.

Asimismo, fortalecimos capacidades para
el dialogo entre empresas y organizaciones
sindicales, especialmente en los sectores de
energia y servicios publicos.

Paralelamente promovimos el Modelo de
Participacion Accionaria de Comunidades
en proyectos de energia renovable, iden-
tificando actores con potencial para imple-
mentarlo como una estrategia para reducir
la conflictividad territorial y cerrar brechas
en los modelos de desarrollo local.




petroleo y gas

Contribucion estratégica en 2025

El trabajo desarrollado en Conducta Empresarial Res-
ponsable permitio:

s

Integrar la debida diligencia en derechos huma-
nos en decisiones corporativas de alto nivel.

Fortalecer el dialogo social y la gestion de ries-
gos laborales en sectores estratégicos.

Promover modelos de participacion comunita-
ria en proyectos empresariales, alineando las
expectativas entre empresas y comunidades, inte-
grandolas en los modelos de negocio y generando
oportunidades de transformacién econdmica de
largo plazo.

Incidir en la formulacion y fortalecimiento de
politicas publicas en empresas y derechos hu-
manos.

Consolidar a Guias Colombia como plataforma
multiactor de referencia nacional y regional.

INFORME DE GESTION 2025

Juanita de la Hoz, Directora de CER, en el Foro Hechos de Sostenibili-

dad de la Asociacion Colombiana del Petroleo y Gas-ACP.

Debida diligencia y gobierno
corporativo

Lideramos el andlisis bidireccional de
impactos en derechos humanos del
Grupo EPM y sus filiales en Colom-
bia y Panama, incorporando impactos
reales, potenciales y percibidos, asi
como definiendo planes de accion
para su gestion e integraciéon en las
decisiones corporativas.

Con el Grupo SURA trabajamos en el
posicionamiento de los derechos hu-
manos como un asunto estratégico
de gobierno corporativo y en el for-
talecimiento de su debida diligencia
en Colombia y México. Este proceso
incluyd la sensibilizacion de la Presi-
dencia y del Comité Directivo, fortale-
ciendo la toma de decisiones de alto
nivel en la materia.

19



Acompafiamos a Hocol en la implementa-
cién del Plan de Accion formulado por la FIP
en 2022, con énfasis en trabajo decente y
dialogo social. El proceso combind forma-
cién, espacios de dialogo y el desarrollo de
un indice de seguimiento a los ODS rela-
cionados con derechos laborales, propor-
cionando informacién estructurada para la
gestion empresarial.

Estas iniciativas permitieron traducir es-
tandares internacionales en herramientas
practicas para la gestion empresarial.

Dialogo social y fortalecimiento
de capacidades

En alianza con el Swedish Workplace Pro-
gramme implementamos un programa de
formacion dirigido a ocho empresas y orga-
nizaciones sindicales del sector de energia
y consumo masivo. El objetivo fue fortalecer
capacidades en derechos humanos, sos-
tenibilidad y analisis financiero como base
para un didlogo social informado y sensible
al contexto empresarial.

En México acompafiamos a SURA Latam, abriendo espacios de

Participacion comunitari
proyectos de energia ren e
La FIP en alianza con Meliquina T

EP, y con el apoyo del Reino U 2S
de UK PACT, avanzamos en el f i
to de modelos de codesarrollo
cion comunitaria en proyectos de
renovable. 7

En este marco se publico el Infor
de Mejores Practicas, que int
de expertos y marcos de referen
luar su adaptacion al contexto ¢
Se implementd una estrategia
del modelo de participacion’
comunitaria en el sector ener;
tada a ampliar su comprensio
su adopcion por parte de actor
privados.

didlogo para identificar riesgos e impactos en sus actividades.
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+100
representantes

De comunidades, empresas,
academia y el sector publico

participaron en los seminarios

de UK PACT dirigidos a compartir
las experiencias de proyectos de
energia renovable liderados por
comunidades indigenas en Canada.

La Fundacidn Ideas para la Paz ha sido clave para abrir un camino
serio y responsable hacia la participacién accionaria de las comuni-
dades en proyectos de energia renovable, combinando comprension
territorial, rigor técnico y construccién de confianza.

Carlos Morales
Lider Resguardo Bella Vista - Sucre

Reconocemos en la FIP un aliado fundamental que nos ha apoyado
y enriquecido nuestro proceso de dos afos por avanzar en herra-
mientas de politica publica en materia de derechos humanos, en
contextos empresariales y sus aportes que han nutrido nuestras
discusiones para por primera vez, levantar una linea de base de
empresas y derechos humanos con la que queremos alimentar una
conversacidon de pais en torno a estos temas.

Lourdes Castro Garcia
Consejera Presidencial para los DDHH y el DIH



EMPRESAS
DDHH

Colombia DI

& guia

Como secretaria técnica de Guias Colombia, la FIP fortalecidé la comu-
nidad de practicay el dialogo multiactor, manteniendo un rol inciden-
te en la evolucion de politicas publicas e instrumentos normativos en
la agenda de empresas y derechos humanos. Este trabajo sigue con-
solidando a Guias Colombia como una plataforma de referencia para
la articulacion entre el sector empresarial, Estado y la sociedad civil.

Durante 2025

Implementacion de dos programas
de fortalecimiento de capacidades en
debida diligencia en derechos huma-
nos dirigidos a proveedores y contra-
tistas:
Fortalece tu empresa: derechos
humanos en accidn, realizado en
Bogota y Cundinamarca, que con-
té con la participacion de mas de
140 empresas.
Caribe empresas
respetuosas de los derechos
humanos, que involucré a 30 em-
presas de la region Caribe.

consciente:

Ambos programas fortalecieron capa-
cidades empresariales en formulacion
de politicas, la identificacion de im-

INFORME DE GESTION 2025

pactos y la gestion de riesgos en dere-
chos humanos dentro de las cadenas
de suministro.

En Casanare, se desarrollaron cin-
co jornadas de capacitacion dirigidas
a autoridades locales y a la Fuerza
Publica, en alianza con la Conseje-
ria Presidencial para los DDHH y el
DIH y la Defensoria del Pueblo. Mas
de 250 integrantes de la Policia y el
Ejército, asi como representantes de
entidades territoriales, participaron en
estos espacios orientados a fortalecer
capacidades en derechos humanos,
seguridad y relacionamiento entre
empresas y comunidades.

Se realizd el lanzamiento oficial de
la Guia para la debida diligencia en
DD.HH. y DIH en la cadena de su-
ministro, actualizada conforme a las
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nales y presentada en la Asamblea Anual
de Alto Nivel de Guias Colombia. Esta pu-
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Asimismo, se promovieron espacios de
aprendizaje sobre el Acuerdo Regional
de Escazu, liderados por ONU CERALC-
ACNUDH y la KAS, con el propodsito de
fortalecer las capacidades y generar re-
comendaciones para su implementacion,
articulando este instrumento con los
Principios Rectores sobre Empresas y
Derechos Humanos.

En el ambito de politica publica, Guias
Colombia acompafi¢ a la Consejeria Pre-
sidencial para los DD.HH. y el DIH en la
construccion de la linea base, el decre- Asamblea anual de Guias Colombia.
to y la formulacién del Plan de Accién

en empresas y derechos humanos, asi

como en las mesas legislativas y técnicas

para fortalecer su gobernanzay coheren-

cia.

b

Pese al contexto de grandes incertidumbres que enfrenta el sec-
tor empresarial y el pais, pertenecer a Guias Colombia resulta su-
mamente valioso, tanto por su cardcter multiactor como por los
elementos que ofrece a sus miembros para fortalecer el relacio-
namiento con sus grupos de interés y para construir alianzas sec-
toriales e interinstitucionales sélidas, que sin duda han enriquecido
los procesos de gestidon en derechos humanos de quienes somos
miembros.

Rafael Pinto

Vicepresidente de Relaciones Publicas Parex Resources
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1.500

personas fortalecieron
competencias
socioemocionales y
técnicas para aportar a la
construccion de paz

220

dialogantes de comunidades,
autoridades locales y
empresas, asi como expertos
tematicos, participaron de
espacios disefiados por
Transforma

Transforma,
centro de
formacion

Durante 2025, Transforma se consoliddé como
un espacio estratégico de procesos de for-
macion aplicada y la facilitacion de dialo-
gos estratégicos orientados a la accién. En
articulacion con las distintas areas de la FIP,
acompafo iniciativas que requerian no solo
analisis técnico, sino también capacidades
para gestionar tensiones, construir acuerdos
y traducir conversaciones complejas en deci-
siones concretas.

Alo largo del afio acompafiamos mas de diez
proyectos e iniciativas mediante el disefio
de experiencias de formacién, la facilitacion
de encuentros estratégicos y la conduccion
de procesos de dialogo de alto valor enfo-
cados en lograr resultados tangibles y apli-
cables. Este trabajo permitié alinear agendas,
fortalecer liderazgos y mejorar la calidad de
las relaciones entre actores diversos.
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Metodologia para fortalecer
capacidades

Como parte de esta consolidacion, desa-
rrollamos y pusimos en practica metodo-
logias propias que hoy hacen parte del
sello de Transforma.

La Facilitacion de Escucha Profunda se
implantdé como un espacio dialégico ba-
sado en la escucha genuina, que permite
identificar patrones de conversacion, po-
sibles acuerdos y puntos de inflexion en
contextos de alta complejidad.

A través de FortaleSER, acompafiamos a
organizaciones en procesos de planeacion
estratégica y la toma de decisiones, forta-
leciendo sus capacidades internas y pro-
moviendo mayor claridad en sus rutas de
accion.

Asimismo, avanzamos en la Gestién de
conocimiento con enfoque sistémico,
una metodologia disefiada para identificar
patrones de aprendizaje en incitativas de
impacto colectivo y convertir la experien-
cia acumulada en insumos estratégicos
para la toma de decisiones y la accién.

| INFORME DE GESTION 2025

ECO es una red que agrupa a 17 organizaciones de la sociedad civil

comprometidas con la construccion de paz en Colombia.

Capacidades para la agenda
ambiental y de paz

Impulsamos conversaciones con diversas or-
ganizaciones de la sociedad civil orientadas a
fortalecer capacidades en temas ambientales y
su relacion con la construccion de paz. Estos
espacios ampliaron la agenda de didlogo hacia
desafios emergentes y promovieron una mirada
mas integral de la transformacion territorial.

Plataformas de dialogo y accion
colaborativa

Transforma acompanio las plataformas de dialo-
go como Valiente es Dialogar y Guias Colombia,
asi como grupos colaborativos como el ECO,
que facilitan la coordinacion entre actores, el
desarrollo y la puesta en marcha de acciones
conjuntas.

Estas acciones reforzaron las capacidades de
diversos actores, impulsaron el impacto sistémi-
co y consolidaron una gobernanza colaborativa
y sostenible. Al articular metodologias de facili-
tacion, gestion del conocimiento y acompafia-
miento estratégico, estos espacios permitieron
gue el didlogo trascendiera la conversacion y se
tradujera en decisiones y agendas compartidas.
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Alianza con la Fundacion Ford: Fortalecimiento institucio-
nal y sostenibilidad

En el marco de BUILD+4, la FIP profundizd su apuesta por consolidarse como
una organizacion que no solo produce analisis, sino que disefia e implementa
soluciones para la paz y acompafia transformaciones territoriales sostenibles.
Este proceso dio lugar a una revisién —actualmente en marcha— que contem-
pla ajustes en la estructura y el fortalecimiento de capacidades, con el propo-
sito de alinear a la organizacion con los desafios y oportunidades de esta nueva
etapa. Mas que un ejercicio administrativo, se traté de una reflexion estratégica
sobre el rol de la FIP en un entorno cambiante.

Paralelamente, durante el 2025 se desarrollaron iniciativas para respaldar esta
transicién. La renovacion de la estrategia digital fortalecio la presencia publica
de la organizacién y promovid una comunicacion mas cercana y participati-
va. Asimismo, el fortalecimiento de la Unidad de Monitoreo consolidé a la FIP
como fuente de referencia para tomadores de decisiones del sector publico y
privado, reforzando su capacidad de analisis oportuno y seguimiento sistémico.

Alianza con Humanity United: Adaptacion y trabajo colabo-
rativo en el ecosistema de paz

En un contexto marcado por transformaciones en la cooperacion internacional,
la FIP, con el apoyo de Humanity United, avanzo en la preservacion del cono-
cimiento acumulado sobre construccion de paz y en la reactivacion de capa-
cidades de actores locales cuyos procesos se vieron afectador por cambios en
la financiacion. Paralelamente, se promovié una discusion estratégica sobre la
necesidad de transitar hacia un sistema de ayuda mas equitativo y sostenible,
tanto a nivel nacional como global, tomando como referencia los aprendizajes
de la experiencia colombiana. En el marco del ECO, continuamos trabajando de
la mano con 17 organizaciones comprometidas con la paz en la exploracion de
mecanismos innovadores de financiaciéon y en el impulso de apuestas colecti-
vas frente a un entorno mas restrictivo.

pu | INFORME DE GESTION 2025
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Alianza con Open Society Foundation: Incidencia en la
agenda internacional de politica de drogas

Con el apoyo de Open Society Foundations (OSF) participamos en la 682 sesion
de la Comisién de Estupefacientes y la Conferencia Internacional de Reduccion
de Dafos en Bogota. Estuvimos como organizadores, junto con otras institucio-
nes, en un evento paralelo con congresistas para analizar avances y necesida-
des normativas sobre la politica de drogas. Brindamos asesoria a la Embajada
de Colombia en Estados Unidos frente a la relacién Colombia-Estados Unidos
en materia de drogas y presentamos nuestra vision y recomendaciones sobre
cultivos ilicitos a precandidatos para la Presidencia de la Republica. Estas accio-
nes permitieron conectar el analisis técnico con espacios de incidencia nacional
e internacional en un tema estratégico para la agenda publica del pais.

Conferencia Internacional de Reduccion del Dafio,
que se realizd en Bogotd, para reflexionar sobre el
futuro de la politica de drogas en Colombia.
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Puesto 5/30 de las organizaciones
de la sociedad civil mas admira-
das del pais

La FIP fue reconocida nuevamente en el Panel
de Opinidon de Cifras y Conceptos como una
de las organizaciones de la sociedad civil mas

admiradas del pais. Alcanzamos el quinto lu-
gar a nivel nacional. Este resultado, basado en
la mencién espontanea de cerca de 1.600 li-
deres de opinion —entre politicos, periodistas,
académicos, empresarios y lideres sociales—,
reafirma la credibilidad, independencia y rele-
vancia de nuestro trabajo en el debate publico
/y nos llena de orgullo como organizacion.

%

Maria Victoria Llorente, directora de la FIP, en la

5 Conferencia Mundial de Sostenibilidad en Hamburgo.

REDES

Participamos en redes que fortalecen nuestra arti-
culacion con el sector empresarial, fundaciones e

inversionistas de impacto.

pu | INFORME DE GESTION 2025
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La FIP, entre los 20 centros de
pensamiento mas destacados de
Ameérica Latina

En 2025, la FIP fue seleccionada dentro de la
lista de los 100 centros de pensamiento mas
destacados a nivel global por On Think Tanks,
un reconocimiento basado en las nominacio-
nes de otros think tanks y profesionales del
sector. Esta distincion no solo resalta la cali-
dady relevancia del trabajo técnico de la orga-
nizacion, sino que la posiciona dentro de una
comunidad global de centros de pensamiento
que influyen en debates publicos y procesos
de toma de decision.

La plataforma On Think Tanks busca visibilizar
el aporte de los centros de pensamiento en el
mundo, fortalecer la colaboracion entre ellos y
promover espacios de aprendizaje dentro de
la comunidad que integra esta red internacio-
nal. La inclusion de la FIP como uno de los
20 centros de pensamiento destacados en
América Latina reafirma su compromiso con
la promocién de soluciones orientadas a la
transformacion territorial, el desarrollo de ca-
pacidades, la construccion de confianza y el
trabajo colaborativo como pilares de nuestra
apuesta institucional.

afe Lotimpacto
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AYOR Tercer ano de Gustavo Petro:
01 °® entre la “tormenta perfecta” y
Tercer afio el riesgo de una “paz electoral”.
- IMPACTO
7 = -

Hacemos un balance politico del
gobierno, sus principales ten-
siones y los riesgos de que la
agenda de paz se cruce con el
calendario electoral.

La crisis de la coca en
LA CRISIS DE LA COCA PUtu mayo'

EN PUTUMAYO

Explicamos las razones detras

| i de la caida de la economia de la
SaE—r coca en esta region del sur del
pais, sus impactos en miles de
familias campesinas y los riesgos
para la estabilidad local.

La guerra seguira en el

La guerra Catatumbo.
seguiraen-el

Catatumhbo ) . )
Analizamos por qué el conflicto

armado en esta zona fronteriza,
producto de los enfrentamientos
entre el ELN y la disidencia del
Frente 33, no muestra sefiales de
terminar y las graves afectacio-
nes a la poblacion civil.

pu | INFORME DE GESTION 2025 30



MAYOR
IMPACTO

LA CRISIS DE LA COCA
EN PUTUMAYO

L ‘H‘w “j |

Laguerra, 7

seguiraenel/
Catatumbo -

/.

GUIA PARA LA DEBIDA
DILIGENCIA EN DDHH Y DIH
EN LA CADENA DE SUMINISTRO

INFORME DE GESTION 2025

o

Asi ha mutado el crimen en
Colombia: de los carteles al
modelo en red.

Describimos como las estruc-
turas criminales han pasado de
grandes carteles jerarquicos a
redes mas flexibles y descentrali-
zadas, y qué implica esto para la
seguridad.

Lo que dicen las cifras sobre
el aumento de integrantes de
grupos armados en Colombia.

Analizamos los datos recientes
sobre el crecimiento de estas
organizaciones y lo que esto
significa para la seguridad en los
territorios.

El poder del Clan del Golfo,
Trump y Catar.

Presentamos una radiografia del
grupo armado mas poderoso del
pais y analizamos el impacto de
la decisiéon de EE. UU. de decla-
rarlo organizacion terrorista ex-
tranjera, justo cuando negocia su
desmovilizacion con el gobierno.

Guias Colombia para la Debi-
da Diligencia en la Cadena de
Suministro.

Presentamos la actualizacion

de esta herramienta que busca
ayudar a las empresas a preve-
nir riesgos y promover practicas
responsables en toda su cadena
de valor.
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Obras por Impuestos
en 2025

Comprar
la hoja de coca:

Elrolde
Colombia en
la migracién
hacia el norte

Educacion y oportunidades de
innovacion para los jovenes
migrantes en Colombia. Descri-
bimos los retos que enfrentan los
jovenes migrantes para acceder

a educacion y empleo, y propo-
nemos caminos para fortalecer (250
su integracion y su potencial
emprendedor.

Las dudas tras un

| aiio de dialogos con
Comuneros del Sur,
la disidencia del ELN

Obras por Impuestos: logros,
retos y mas razones para el
optimismo. Presentamos los
principales avances de este me-
canismo que permite a empresas
financiar proyectos sociales con
sus impuestos, asf como los de-
safios que deben superarse para
ampliar su impacto.

Doce barreras
para lainclusién
de jévenes
migrantes en

Comprar la hoja de coca: una
idea riesgosa. Explicamos por
qué la propuesta del presidente
Petro de que el Estado compre la
hoja de coca puede generar altos
costos fiscales, incentivos equi-
vocados y nuevas distorsiones en
las economias locales.

Mas alla del Darién, el rol de
Colombia en la migracion hacia
el norte. Analizamos el papel del
pais en las rutas migratorias ha-
cia Estados Unidos, los desafios
humanitarios y de seguridad, y las
decisiones de politica publica que
estan en juego.

INFORME DE GESTION 2025

Las dudas de la mesa con
Comuneros del Sur. Exponemos
las incertidumbres juridicas y
politicas del proceso de dialo-
go con la disidencia del ELN en
Narifio, y los riesgos que enfrenta
en medio de la persistencia del
conflicto.

Las barreras para una verda-
dera inclusion de los jovenes
migrantes en Colombia. Identifi-
camos los obstaculos en educa-
cion, empleo y acceso a servicios
que impiden una integracion
plena, y planteamos acciones
para superarlos.

Ruta de la Confianza: logros y
cifras clave 2025. Presentamos
los principales resultados de esta
iniciativa con EPM que ya cumple
cuatro afios de implementacion,
las metas alcanzadas y los datos
mas relevantes que muestran su
impacto en Antioquia.

La cuestion va
erradicar o no la
para pensar unaes
si funcione. Prop
vision mas amplia p
los cultivos ilicitos; que
ne desarrollo rural, seguri
oportunidades legales para
comunidades.
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El sector empresarial,
un aliado potencial en
la implementacién de
los TOAR de 1aJEP

Inclusién
socioeconémica ds
poblacién sensible
al conflicto armado

responsables.
&Quiénes cumplirin
con las primeras
sentencias de Ia JEP?

Los riesgos detras
de la tregua entre
bandas de
Barranquilla

rdiendo en

po
el'Bajo Cauca

El sector empresarial, un aliado
potencial en la implementa-
cion de los TOAR de la JEP.
Mostramos cémo las empresas
pueden aportar a las sanciones
restaurativas con proyectos que
beneficien a las victimas y a las
comunidades.

El valor empresarial de apoyar
la inclusion socioecondmica de
poblacion sensible al conflicto.
Exponemos por qué vincular la-
boralmente a victimas y comu-
nidades afectadas no solo es un
aporte social, sino también una
oportunidad estratégica para las
empresas.

Los maximos responsables.
SQuiénes cumpliran con las
primeras sentencias de la JEP?
Explicamos quiénes enfrentaran

Mis dudas que certezas:

ta destruccién de
material de guerra de la
disidencia CNEB

™

iMedicién “tramposa”?
Las cifras de produccién
de cocaina que Petro
retoma en crisis con
Trump

(2

~=—m
& guiasgs

las primeras decisiones judiciales,
qué tipo de sanciones recibiran y
qué significa esto para el proceso
de justicia transicional en el pals.

Informe
de gestion

¢Tregua entre bandas en Ba- UK PACT
rranquilla? Claves para analizar
los anuncios de negociacion.
Analizamos si los anuncios de
acuerdos entre grupos criminales
en esta ciudad pueden reducir la
violencia o si se trata de pactos

fragiles y temporales.

étnicas y rurales

La batalla que estamos per-
diendo en el Bajo Cauca. Ad-
vertimos sobre el deterioro de la
seguridad, el fortalecimiento de
actores armados y las fallas del
Estado para recuperar el control
territorial.

[ Un nuevo rol para las

n proyectos
renovable

UiEPACT FiP s Comets

INFORME DE GESTION 2025

¢Qué hay detras de la destruc-
cion de material de guerra de la
Coordinadora Nacional Ejér-
cito Bolivariano? Examinamos
el contexto y las implicaciones
politicas y de seguridad de este
gesto en medio de negociaciones
y disputas armadas.

La crisis Petro-Trump revela la
necesidad de precisar como se
mide la produccion de cocaina.
Analizamos las cifras que EEUU
uso para descertificar a Colom-
bia, sefialamos los puntos débi-
les y subrayamos la necesidad de
contar con datos mas precisos
para dar un debate serio sobre la
lucha contra las drogas.

Guias Colombia, una apuesta
renovada por la conducta em-
presarial responsable. Resu-
mimos los principales logros,
alianzas y metas alcanzadas
durante el afio para fortalecer la
responsabilidad empresarial.

Buenas practicas globales para
incluir a comunidades étni-
cas y rurales en proyectos de
energia renovable. Recogemos
experiencias internacionales que
muestran como integrar a estas
comunidades de manera justa y
sostenible en pr
ticos.

des en proyectos de ener
renovable. Explicamos ¢¢

como aliadas directas, compartir
beneficios y tenervoz en las de-
cisiones de estos proyectos.
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Lasy los lideres
le hablan al
Minigualdad

FiP| F<

¢Quiénes gobiernan en las
regiones de Colombia?

s: lo que
ice el Presidente
rersus lo que
muestran los datos

con el Ejército y el
Gohierno Petro

Las lideresas y los lideres le
hablan al Ministerio de la Igual-
dad. El Pulso a lideres, nuestro
sondeo trimestral, recoge en esta
entrega las principales preocupa-
ciones, propuestas y demandas
de lideres sociales frente a las
politicas de igualdad y desarrollo
territorial.

SQuiénes gobiernan en las
regiones de Colombia? El Pulso
a lideres, nuestro sondeo trimes-
tral, examinamos quiénes ejercen
realmente el poder en distintas
zonas del pais, ya sea autorida-
des formales o actores armados,
y como esto afecta la vida de las
comunidades.

Homicidios: lo que dice el Pre-
sidente versus lo que muestran
los datos. Comparamos el dis-
curso de Gustavo Petro con las
cifras oficiales y mostramos que
los homicidios aumentaron, pese
a que el mensaje publico sugiere
una mejora.

El caso ‘Calarcd’ deja al descu-
bierto la crisis en la comunidad
de inteligencia de Colombia.
Analizamos las fallas estructura-
les de la inteligencia del Esta-

do que dejo al descubierto el
caso ‘Calarcd, tras revelarse los
presuntos nexos de la disidencia
gue comanda con miembros del
Ejército y de la Direccion Nacional
de Inteligencia.

INFORME DE GESTION 2025

La otra cara de
bombardeo:

asi queda la
mesa de dialogo tras la
designacién del grupo
como terrorista

UNA MIRADA aLa
PAZ URBANA en a1
VALLE DE ABURRA:

CON PRISA PERO SIN NORTE

Primero la Nifiez:
diagnéstico dela mediday

propuestas para su prérroga

La otra cara de los bombar-
deos: ¢siguen siendo efectivos
en el conflicto actual? Exami-
namos si los bombardeos siguen
siendo eficaces y sefialamos sus
limites y costos en el conflicto
actual.

Asi llega el Clan del Golfo a un
nuevo intento de dialogos de
paz, ahora en Catar. Describi-
mos la situacion actual del Clan
del Golfo, sus fortalezas y los
retos que enfrenta en un nuevo
intento de dialogo al final del
gobierno Petro.

Una mirada a la Paz Urbana en
el Valle de Aburra: con prisa,

pero sin norte. Examinamos las
estrategias para reducir la vio-

lencia en esta zona de Antioquia,
sus avances iniciales y las dudas
sobre su rumbo y sostenibilidad.

La medida para que nifios
venezolanos accedan a nacio-
nalidad colombiana. Explicamos
el alcance de esta decision, su
impacto en derechos y acceso

a servicios, y los retos para su
implementacion efectiva.

' 4
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Incidencia sostenida en la agenda mediatica,
digital y en audiencias especializadas

La FIP consolidd su presencia como fuente técnica y referente obligado en las
principales conversaciones publicas sobre conflicto, paz, politica de drogas, mi-
gracion y seguridad. La combinacion entre analisis de largo aliento y capacidad
de reaccion oportuna frente a coyunturas nacionales e internacionales fortale-
cio de manera significativa la incidencia mediatica y digital.

Prensa

Durante 2025 alcanzamos un aumen-
to del 89% en menciones frente al
2024. Este crecimiento respondié a una
estrategia que combiné:

~= Publicaciones estructurales sobre
paz, crimen organizado y drogas.

Analisis de coyuntura en momen-
~= tos clave del debate nacional.

Disponibilidad técnica para ofrecer
datos, contexto y recomendaciones
~_en tiempo real.

En un afio en el que la Paz Total, el cre-
cimiento de los grupos armados y la
politica de drogas ocuparon el centro
de la agenda publica, la FIP se consolidd
como fuente confiable para periodistas
nacionales e internacionales.

2.230

menciones

185 mensuales en promedio. El
mayor crecimiento en los ultimos
cinco afnos.

Temas con mayor
impacto mediatico

01. —

Crecimiento de los grupos en
integrantes y en expansion
territorial

02. —-

Balance de los tres anos del
gobierno de Gustavo Petro

03. -

Radiografia del Clan del Golfo y
la negociacion en Catar
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Portal Web

El sitio web de la FIP se mantuvo como cen-
tro estratégico de nuestra produccion técnica
y el principal repositorio de andlisis y datos.

Aungue el consumo de informacién migra
cada vez mas a redes sociales, el portal web
sigue siendo referencia para publicos espe-
cializados y tomadores de decision. En 2025
fortalecimos este canal, sumando 1.000 nue-
vos suscriptores a los boletines, lo que am-
plia nuestra base de audiencia calificada y
consolida un canal directo de distribucion de
contenido estratégico.

Redes sociales

Fortalecimos nuestro posicionamiento digi-
tal con una estrategia que priorizd Instagram
como canal clave para ampliar audiencias y
conectar con publicos nuevos, mas alla de
nuestras comunidades tradicionales.

Apostamos por:

- Contenidos visuales y pedagdégicos que
explican temas complejos.

«= Narrativas claras y consistentes.

-« Piezas audiovisuales que tradujeran
evidencia en formatos accesibles.

Esta estrategia permitié crecer un 50,1% en
seguidores, ampliar el alcance de nuestras
publicaciones y consolidar nuestra presencia
en la conversacion publica digital.

INFORME DE GESTION 2025

notas publicadas
4100 suscriptores
a boletines FIP.

ideaspaz.org

@000
139.000

Seguidores

©+50-
+5.261

Seguidores

2025

2024
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AGENDA NACIONAL
E INTERNACIONAL
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que participaron webinars y talleres en
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investigadores propios

Colombia
Politica de drogas; Gober- Brasil Alemania
nanza; Filantropia; Inversion Seguridad; Debida diligencia .
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Eventos de impacto

Guias Colombia y la FIP en
los debates regionales sobre
empresas y derechos humanos

Durante el IX Foro Regional de Empresas y
Derechos Humanos realizado en Sdo Pau-
lo, Brasil, y en coordinacion con el Grupo de
Trabajo de la ONU, lideramos el Laboratorio
de Debida Diligencia Empresarial, un espacio
que reunio a empresas de la region, represen-
tantes de organizaciones de la sociedad ci-
vil y delegados de comunidades indigenas. El
objetivo fue promover un didlogo multiactor
para discutir e impulsar mejores practicas en
los procesos de debida diligencia empresarial
en derechos humanos.

La confianza como motor para
construir paz en Colombia

En alianza con Empresas Publicas de Me-
dellin (EPM), lideres empresariales, represen-
tantes comunitarios e instituciones se dieron
cita en el foro Confianza que transforma: ac-
ciones para el desarrollo territorial, para dis-
cutir como el dialogo y la cooperacion pueden
convertir relaciones tensas en oportunidades,
especialmente en territorios que enfrentan
grandes desafios. El encuentro permitio re-
flexionar sobre la importancia de reconstruir
vinculos, fortalecer las capacidades locales y
aprovechar estas dinamicas como una opor-
tunidad para impulsar procesos de transfor-
macion territorial.

INFORME DE GESTION 2025
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Participacion de la FIP en la 682 Sesion de la
Comision de Estupefacientes

La FIP participd en la 682 sesion de la Comision de Estu-
pefacientes de la ONU, un escenario en el que se abordo la
propuesta de desclasificar la hoja de coca como sustancia
peligrosa. La iniciativa, presentada por Bolivia y respaldada
por el Gobierno de Colombia, planteo retirar la hoja de coca
de las listas de fiscalizacion del sistema general de control
de drogas, argumentando su uso tradicional no asociado al
trafico de cocaina y su potencial para dinamizar actividades
economicas legales para comunidades campesinas e indi-
genas.

Articulacion de Alianzas para Transformar
Territorios

Durante del evento Impact Minds, organizado por Latimpac-
to —que reune a diversos proveedores de capital de Amé-
rica Latina y el Caribe—, presentamos nuestra vision sobre
la transformacion territorial. Alli reflexionamos sobre cémo
articular alianzas entre el sector empresarial, la banca de
desarrollo y las autoridades locales, con el fin de impulsar
cambios sostenibles en los territorios mas afectados por la
violencia y las economias criminales.

Nuevas formas de pensar y construir la paz

En respuesta a las transformaciones del sistema interna-
cional de apoyo a la paz, la FIP integré un grupo de trabajo
liderado por Humanity United, junto con organizaciones y
constructores de paz de diversos paises, con el fin de re-
flexionar sobre las nuevas prioridades y construir un marco
qgue potencie la labor global de construccion de paz. El tra-
bajo incluyd consultas a mas de 135 constructores de paz y
dos mesas redondas con actores internacionales. Este es-
fuerzo culminé en la presentacién del documento Un cami-
no hacia la paz, dirigido a lideres y tomadores de decision
que buscan impulsar formas mas innovadoras y colaborati-
vas de avanzar hacia la paz.

pr | INFORME DE GESTION 2025 39



\~ N\
=STADOS
N 7\

En un afio marcado por cambios en el sistema de financiacion de la paz, la FIP
reafirmo su sostenibilidad institucional gracias al compromiso de aliados na-
cionales e internacionales. Los aportes del sector empresarial, la cooperacion
internacional, instituciones filantropicas y socios estratégicos nos permitieron
adaptarnos a un entorno cambiante e impulsar iniciativas y soluciones orien-
tadas a la transformacion territorial y la construccion de paz. Este respaldo no
solo fortalece nuestro trabajo, sino que también nos permite seguir apostando
por respuestas innovadoras frente a los desafios del pais.

$495 $13.117

millones donados por
9 empresas

=3

en aportes para proyectos y
grants internacionales de

fortalecimiento institucional
$4. 1 2 2 4 6 proyectos se firmaron

ejecutados 20 en 2025

en gastos de operacionales

R

55
(XX
5250585 , :
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0200 °
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?’0’0.0 $1,414
52 2021-2025 s1a
% $501 ——
b $409 $1,334
Cifras en millones $24 $2728 $85
de pesos. $450 $525 $1,623
$93 $2,002 $3,424 $21
$M $495
$413 $2,968
$1,100
(%]
o < e o S
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empresariales Institucionales
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Fuentes
proyectos y
donaciones
2021-2025 0%
20% 22% 23% 13% 32%
e
% 2021 2022 2023 2024 2025

7
/ = Academia

=== QOrganizaciones
filantropicas
internacionales

=== Donaciones
empresariales

Numero de proyectos
2022-2025

KKK
SN
S5
298

103

Q<
L

SO
XKL
QLK

O
)%

=== Cooperacion
internacional

= Sector
publico

U Proyectos

Balance general

cifras en miles de pesos

Activos

Tota activo corriente

Tota activo no corriente

Total del activo

$14,826,313,515
$1,090,772,256

$15,917,085,772

Pasivo y patrimonio
Total del pasivo corriente

Patrimonio

$8,530,907,833

$7,386,178,403

INFORME DE GESTION 2025

2022 2023 2024 2025 Total pasivo y patrimonio $ 15,917,085,772
Proyectos Proyectos =@- Propuestas
activos nuevos presentadas
Ingresos y gastos
1de enero al 31 de diciembre 2025
Recursos Programas Fondo Total
propios cofinanciados patrimonial generado
Saldo anterior $0 $106,534 $0 $106,534
Ingresos $7,937,857 $6,824,016 $495,560 $15,257,433
Egresos $6,360,653 $7,984,826 $0 $14,345,480
Excedente $1,577,204 $-1,054,276 $495,560 $1,018,488
\



ORGANOS DE
GOBIERNO

Consejo Superior*

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Grupo Argos

Juan Manuel Rojas Payan
Promigas

Fernando Cortés McAllister
Grupo Bolivar Davivienda

Miguel Escobar Penagos
Gaseosas Postobon

Nicolas Ledn Gomez
Grupo Disan

Ricardo Jaramillo Mejia
Grupo Sura

Ricardo Nicoletti
T.EN Colombia S.A.

Samira Fadul Solano
Bavaria & Cia SAC

(*) También lo integran los miembros del
Comité Directivo.

Personas Vinculadas

Antonio Celia Martinez-Aparicio
Brigitte Baptiste Ballera
Claudia Jiménez Jaramillo
David Bojanini Garcia

Fabiola Sojet Borrero

Luis Ernesto Mejia Castro
Jaime Bermudez Merizalde
Leon Teicher Grauman

Maria Isabel Ulloa Cruz

Rafael Aubad Ldpez

Comité Directivo
Martin José Carrizosa Calle
Presidente

Astrid Martinez Ortiz
Denisse Yanovich Wancier
Luis Alberto Uriza Pardo
Maria Elvira Arango Pardo
Myriam Méndez-Montalvo

Nicolas Leon Gomez
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Personas en @ qIP
el pais
101 45

mujeres hombres
~Equipo directivo

Maria Victoria Llorente

M~ Directora Ejecutiva 3 ‘,;i

- Andrés Preciado (hasta el 31 de octubre 2025)

W  /Javier Fléorez @
Conflicto y Seguridad »

Elizabeth Reyes 9

o Comunicaciones

Juanita De La Hoz

Conducta Empresarial Responsable

pr | INFORME DE GESTION 2025

NUESTRO EQUIPO

En 2025, un equipo de 146 investigadores y colabora-

dores liderd 46 proyectos e iniciativas institucionales,
que impulsaron soluciones y transformaciones terri-
toriales en las zonas mas impactadas por la violencia. ‘

33

Investigadores y
colaboradores
regionales

Juliana Salazar

Directora Institucional y financiera

Maria Lucia Méndez

Asesora estratégica y de incidencia

Miguel Suarez
Construccion de Paz

Tatiana Mosquera

Transforma, Centro de Formacion
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Aliados

FINANCIADORES

= ARD INC. Sucursal colombia

wm  Agencia Alemana para la

Cooperacion - GIZ

e Banco Mundial

wmr Cenit Transporte y Logistica de

Hidrocarburos s.a.s.

wm Centrales Eléctricas N. de S.

wm  Danish Refugee Council — DRC

Programme Colombia

wm  Elektra Noreste S.A.

Elementa, Consultoria en Derechos
Embajada Britanica

Empresas Publicas de Medellin -
EPM

amw ESGA ESP

<~ mm  Friedrich Ebert Stiftung en

Colombia - Fescol

wm  Frontera Energy Corp. Suc Col.

EMPRESAS

<& -
APORTANTES PROMIGAS Rotobin SA, @Bavaria

INFORME DE GESTION 2025
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Fundacién ANDI
Fundacién Corona
Fundacién Ford

Fundacién Konrad Adenauer
Stiftung en Colombia — KAS

Fundacién Natura

Financiadores
de proyectos

e

e

e

Generadora Nare S.A.S. ES.P.

Grupo de Inversiones
Suramericana S.A.
Hocol S.A.

Humanity United

Inter-American Dialogue

International Development
Research Centre — IDRC

Laboratorio de Justicia y
Politica Criminal (LJPC)

Oficina de las Naciones Unid
Contra la Droga vy el Delito
(UNODC)

Open Society Foundations

ADISAN’

Quimicos

as

TECHNIP
ENERGIES

1 Empresas
aportantes

Organizacion Internacional para las
Migraciones - OIM

Palladium Colombia SAS
Palladium International Limited

Parex Resources (Colombia) AG
SUCURSAL

Productos Ramo SAS

Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD)

Swedish Workplace Programme
(SWP)

The International Council of
Swedish Industry (NIR)

The International Republican
Institute — IRI

GRUPO a0

sura =

GRUPO

0
BOLIVAR r@%}
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INFORMACION DE TIPO LEGAL RELACIONADA CON LA
FUNDACION

La Entidad ha cumplido debidamente con sus responsabilidades y obligaciones re-
lacionadas con el Sistema de Seguridad Social de sus colaboradores, asi como con
la exigencia de acreditacion de estos aportes por parte de los contratistas con los
cuales ha mantenido relacionamiento.

Los estados financieros individuales fueron preparados bajo el supuesto de negocio
en marcha, reflejando estabilidad en la operacion y el cumplimiento de su objeto
social, respaldados por una adecuada gestion administrativa y financiera. La adminis-
tracion ha evaluado la capacidad de la Fundacion para continuar en funcionamiento y
concluye que no existen incertidumbres materiales que generen dudas significativas
sobre su continuidad como negocio en marcha.

En materia juridica, la Fundacion no se encuentra incursa en causal alguna de disolu-
cion ni presenta situaciones de orden judicial que la afecten.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 222 de 1995, la Fundacién ha dado es-
tricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor.

En cumplimiento a lo establecido en la ley 603 de 2000 y Ley 44 de 1993y, con el fin
de contribuir a la lucha en contra de la pirateria adquiere legalmente e instala progra-
mas debidamente licenciados para el desarrollo de su objeto social.

De igual forma, se ha dado cumplimiento a las obligaciones y disposiciones conteni-
das en la Ley 1266 de 2008 y en la Ley 1581 de 2012, en lo relacionado con hdbeas data
y protecciéon de datos personales, asi como a las demas normas complementarias y
reglamentarias.

La Fundacion manifiesta que, a la fecha, no existen contingencias, ni se han presen-
tado hechos posteriores que puedan tener impacto en las cifras con corte al 31 de
diciembre de 2025.

Durante el afio 2025 la Fundacion dio cumplimiento al Sistema de Gestion de Se-
guridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), en el marco de la Resolucion 0312 de 2019, y
realizod el respectivo reporte de autoevaluacion de los estandares minimos.

INFORME DE GESTION 2025
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