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CARTADE LA
DIRECTORA

n 2022, Colombia se enfrentd a una transicién de Gobierno en
la que, por primera vez, asumié la presidencia un candidato de
la izquierda politica. La FIP le aposté a apalancar su capacidad
de anadlisis y participé activamente en el debate pblico con recomenda-
ciones para el nuevo Gobierno y alertas sobre lo que ocurri6é durante los

primeros 100 dias en las agendas de paz y seguridad.

Ese esfuerzo por posicionar mensajes que consideramos claves para lle-
var a buen término la Paz Total —politica central del plan de gobierno
de Gustavo Petro—, se vio reflejado en dos reconocimientos que quiero
destacar: primero, ocupamos el quinto lugar entre las organizaciones no
gubernamentales més reconocidas en Colombia por los lideres de opi-
nién, segun el Panel de Opinién de Cifras & Conceptos; y segundo, fuimos
la organizacion de la sociedad civil méas invitada a programas de opinién,
segun la medicién Forjadores de Opinién de la firma Promedia.

A ellos se suma la interlocucion con las camparias presidenciales, actores
clave y funcionarios del nuevo Gobierno en temas de seguridad, politica
de drogas, sustitucién de cultivos ilicitos, reincorporacién de excomba-
tientes, y el mecanismo tributario Obras por Impuestos.

Con mucho orgullo, celebro que 2022 se convirtié en el afio de mayores
ingresos y con la mayor cantidad de proyectos ejecutados en el Gltimo
lustro. Pudimos mantener agendas programaticas claves en diferentes
regiones y robustecimos nuestra capacidad para construir redes locales.
Todo ello con recursos de diversos financiadores y gracias al trabajo de

un equipo conformado por 169 personas.

Resalto la creacién de una red local con més de 500 lideres en distintas
regiones afectadas por la violencia para generar informaciéon de manera
sistematica en materia de seguridad e implementacién del Acuerdo. Tam-
bién nuestra influencia en el Congreso a través de la iniciativa "Del Capi-
tolio al Territorio”, un mecanismo de control politico multipartidista a la
implementacién del Acuerdo de Paz. Logramos que 37 congresistas de 11
partidos visitaran las 16 subregiones PDET.

Que sea este un abrebocas para conocer nuestros aportes a la construc-
cién de paz en el 2022.

e eds

Maria Victoria Llorente
Directora Ejecutiva



LA FIP EN CIFRAS

MILLONES DE INGRESOS FORMADAS EN COMPETENCIAS Y TECNICAS
PARA APORTAR A LA CONSTRUCCION DE PAZ

1 49 MUNICIPIOS EN 450
23 DEPARTAMENTOS $

PRESENCIA TERRITORIAL MILLONES DONADOS POR 10 EMPRESAS

+ de D00 ocres

SOCIALES, AMBIENTALES Y ECONOMICOS CONFORMAN
NUESTRA RED LOCAL DE SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA

1.260 ......

FORMADAS EN CAPACIDADES Y
CONOCIMIENTOS SOBRE DDHH Y EMPRESAS

PROYECTOS
EJECUTADOS Y
43 FIRMADOS

EN 2022

EQUIPO

169

PERSONAS

EN BOGOTA Y LAS REGIONES
MAS AFECTADAS POR LA VIOLENCIA

SEGUIDORES EN TWITTER 2 o 3 . o]

ORGANIZACIONES

ALIADAS, APORTANTES Y AUSPICIADORAS

MENCIONES EN PRENSA
117 MENSUALES EN PROMEDIO

INFORMES
PUBLICADOS

DE LAS
ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL

MAS VALORADAS POR LOS LiDERES
DE OPINION EN EL PAIS (CIFRAS & CONCEPTOS)

22 INTERNACIONALES EN 11 PAISES



10 CONTRIBUCIONES A

LA CONSTRUCCION DE PAZ

01

02

03

04

05

INCIDIMOS EN EL DEBATE PUBLICO,
con alertas y propuestas sobre paz vy
seguridad durante la campana presiden-
cial y los primeros 100 dias del gobierno
Petro.

AYUDAMOS A QUE LA OPINION PUBLI-
CA ENTENDIERA |0s riesgos y oportuni-
dades de retomar las negociaciones de
paz con el ELN, evidenciando las comple-
jidades de esa guerrilla de cara a la Paz
Total.

CREAMOS UNA RED LOCAL CON MAS
DE 500 LIDERES en distintas regiones
afectadas por la violencia, para generar
informacion de manera sistematica sobre
lo que estd pasando en materia de segu-
ridad e implementacion del Acuerdo de
Paz en estas zonas.

CONSTRUIMOS 13 PROPUESTAS vy las
socializamos con representantes del nue-
VO gobierno para mejorar la seguridad,
su gobernabilidad y construir un entorno
institucional con un cambio de enfoque.
Aportaron 20 expertos, exfuncionarios y
actores locales.

AMPLIAMOS NUESTRA INFLUENCIA en
el Congreso a través de la iniciativa Del
Capitolio al Territorio, mecanismo de
control politico multipartidista a la imple-
mentacion del Acuerdo de Paz.

06

07

08

09

10

PROMOVIMOS ACTIVAMENTE |a corres-
ponsabilidad y la transformacion de re-
laciones a través del trabajo directo con
empresas, comunidades y autoridades
en las regiones.

LIDERAMOS EL ANALISIS sobre la im-
plementacion del mecanismo Obras por
Impuestos y nos convertimos en el refe-
rente a nivel nacional. Nuestras alertas y
recomendaciones incidieron directamen-
te en decisiones de politica publica.

ALERTAMOS SOBRE LA URGENCIA de
adoptar un enfoque de sostenibilidad en
la reincorporacion de excombatientes, lo
gue nos permitid conectar a actores cla-
ve de cara a un escenario de negociacio-
nes de paz.

AMPLIAMOS EL IMPACTO de nuestras
recomendaciones sobre la adopcion de
conductas empresariales responsables
en politicas de empresas, e incidimos en
los niveles directivos.

DIVERSIFICAMOS NUESTRA AGENDA
empresarial con temas de la agenda glo-
bal y nacional como el cambio climéatico
y la transicion energética justa.



AGENDAS, DEBATES

E INCIDENCIA

vV

En un afno electoral, la FIP le apostd a amplificar su incidencia en el debate publico con
analisis y recomendaciones a los candidatos presidenciales y al nuevo gobierno, asi como a
fortalecer la interlocucién con actores claves alrededor de las agendas de paz y seguridad.
Diseflamos herramientas, metodologias e implementamos iniciativas innovadoras, buscando
potenciar nuestra conexidon y aporte a los territorios mas afectados por la violencia.

01 AGENDA DE CONFLICTOY
VIOLENCIA ORGANIZADA

LO S temas Este afio seguimos estudiando las transformaciones del conflicto armado, el crimen

organizado y las nuevas conflictividades. Propusimos estrategias centradas en crear

............................ condiciones para la construccién de paz y promovimos iniciativas de desescala-
- CONFRONTACIONES ARMADAS miento, negociaciones y respuesta efectiva a los desafios de seguridad en lo local.

E IMPACTO HUMANITARIO

+ NEGOCIACION CON EL ELN

- IMPLEMENTACION DEL La incidencia

ACUERDO DE PAZ e

+ CRIMEN ORGANIZADO e Consolidamos la Unidad de Monitoreo, lo que fortalecié nuestro liderazgo en
temas de seguridad y violencia. Hoy somos referente en el andlisis de dinéa-
+ POLITICA DE DROGAS, micas del conflicto y violencia organizada para organizaciones humanita-
CULTIVOS ILICITOS Y rias, embajadas y analistas.
DESARROLLO ALTERNATIVO
e Hicimos un balance critico de los primeros 100 dias del Gobierno, eviden-
+ CONFLICTO, SEGURIDAD Y ciando alertas y efectos iniciales en materia de seguridad y Paz Total.
AMBIENTE

e Sostuvimos conversaciones con el Gobierno Nacional, fortaleciendo nues-
tro relacionamiento con el Ministerio de Defensa. Alli abrimos una puerta
para pensar en la estrategia de seguridad que acompariara a la Paz Total.

e Nos posicionamos como lideres en el debate frente a la negociacién del Go-
bierno con el ELN, informando a la opinién publica sobre la estructura y las
caracteristicas de esta guerrilla, y alertando sobre riesgos y oportunidades
en el proceso.



e Profundizamos nuestro trabajo sobre asuntos humani-
tarios —particularmente los temas de proteccién y au-
toproteccién— haciendo un inventario de las medidas de
autoproteccién colectiva en seis regiones del pais, con el
apoyo del Consejo Noruego de Refugiados.

e Asesoramos a organizaciones como WWF y el Banco
Mundial en la formulacién de planes estratégicos de in-
cidencia sobre las intersecciones entre seguridad, paz y
medio ambiente.

e Impulsamos la agenda de crimen organizado, que tomara

mas relevancia en los préximos afios. Abrimos un didlo- Espacios de socializacion de analisis sobre dinamicas del conflicto e

go Colombia - México con exfuncionarios y expertos para implementacion del Acuerdo de Paz con comunidad internacional y congresistas.
discutir la politica de seguridad y revisar similitudes y di-

ferencias. Ademas, publicamos el primer informe en pro-
fundidad sobre la problematica del trafico de migrantes en
la regién del Darién.

e La iniciativa “Del Capitolio al Territorio” se posiciond
como un mecanismo efectivo de seguimiento a la imple-
mentacién del Acuerdo de Paz y como puente entre lideres
sociales y parlamentarios. Por cuarto afio consecutivo, re-
novamos este proyecto que apoya la Embajada del Reino
Unido. Ademas, con el Instituto Republicano Internacio-
nal, generamos recomendaciones y buenas practicas para
el nuevo Congreso. En total, se vincularon 37 congresistas
de 11 partidos.

e Incidimos en la planeacién de la agenda bilateral Colom-
bia - Estados Unidos en materia de drogas, participando
en discusiones y brindandole asesoria técnica al Embaja-
dor Luis Gilberto Murillo. Desarrollamos un documento de
hoja de ruta para dirigir la cooperacién a una nueva poli-
tica de drogas, con prioridades para una agenda bilateral.

e Asesoramos a la Direccién de Drogas del Ministerio de
Justicia en la formulacién de los nuevos lineamientos de

Del Capitolio al Territorio estuvo en el resquardo indigena
politica de drogas. aprobados por el Consejo Nacional de de los Niikak de San José del Guaviare.

Estupefacientes, el 12 de diciembre de 2022.




AGENDA DE SEGURIDAD Y
GOBERNANZA

Este afio nos concentramos en construir propuestas para mejorar las condiciones
LOS temas de seguridad y nivelar las asimetrias entre el sector seguridad y defensa. También
analizamos las percepciones ciudadanas y los miedos sociales con el &nimo de con-
tribuir a una gobernanza que promueva la legitimidad de los actores legales e imple-
+ SEGURIDAD PARA DISMINUIR EL mente mecanismos para su integracion, bajo el liderazgo del Estado.
DELITO

- REFORMA DEL SECTOR
SEGURIDAD
L3 o [
La incidencia
- FORTALECIMIENTO DE LA
GOBERNANZA Y EFICIENCIA DEL
ESTADO EN LA PROVISION DE ® Desarrollamos 13 propuestas para mejorar las condiciones de seguridad y
SEGURIDAD gobernabilidad, y para construir un entorno institucional que le permita al
pais prepararse para los escenarios de mediano y largo plazo. Este esfuerzo
contd con los aportes de 20 expertos con experiencias diversas, cuyos ana-
lisis fueron socializados con el Ministerio de Defensa.

6 000 e Creamos una red local con méas de 500 lideres sociales, ambientales y eco-
° encuestas némicos en 70 municipios de distintas regiones, para generar informacién

de manera sistematica sobre lo que estd pasando en materia de seguridad y
PARA ENTENDER LAS PERCEPCIONES gobernanza. Esta apuesta busca contribuir a la toma de decisiones locales y
LOCALES SOBRE SEGURIDAD, del nivel nacional.

CONVIVENCIA'Y JUSTICIA

e Realizamos 6.000 encuestas para entender las percepciones locales sobre
seguridad, convivencia y justicia, que nos permitieron contar con informa-
cién confiable para liderar ejercicios de socializacién y mas de 250 entre-
vistas en 10 municipios. Estos insumos sirvieron para construir 10 planes de

resiliencia comunitaria.

BN ) .

Encuentro con representantes del Ministerio de Defensaspara socializar recomendaciones sobre defensa, sequridad,y convivencia ciudagdana.



e Conunsondeo alideres de 39 de los 65 municipios priori-
zados por el nuevo Gobierno, analizamos el Plan de Cho-
que de Seguridad, cuyo corazén son los Puestos de Mando
Unificado por la Vida (PMUYV). Los hallazgos nos sirvieron
para hacer un llamado en pro del desarrollo efectivo de
una politica publica de seguridad participativa, que ponga
ala ciudadania en el centro.

e A través de una Alianza Global para el Desarrollo (GDA)
entre Microsoft, la Compafiia Nacional de Chocolates,
USAID vy la FIP, desarrollamos un modelo para ampliar
la gobernanza de los capitales sociales y politicos en tres
municipios del Uraba antioquefio. Cacao Conecta busca
generar espacios que le hagan contrapeso a la influencia
de la ilegalidad. En total, fortalecimos las capacidades de
350 cacaocultores, que incluyen 150 mujeres y jovenes,
para que puedan ser agentes de cambio e incidencia en la
toma de decisiones. Ademas, 3.648 personas accedierona Encuentro de participantes de Cacao Conecta, una apuesta por ampliar (a
internet a traves de 26 puntos de conectividad instalados gobernanza de los capitales sociales y politicos enel Urabd antioguefio.

por la iniciativa.
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Encuentros con lideres sociales para construir planes de resiliencia comunitaria en 10 municipios.




AGENDA DE CONSTRUCCION DE PAZ

Este afio nos enfocamos en promover la corresponsabilidad y la transformacién de
LOS temas relaciones entre el sector empresarial, la sociedad civil y el Estado; en la inclusién
de poblaciones sensibles al conflicto; y en el fortalecimiento de la participacién y el
didlogo. Con esto, contribuimos a la transformacién de los territorios méas afectados
- CORRESPONSABILIDAD por la violencia.
Y TRANSFORMACION DE
RELACIONES

+ PARTICIPACION Y DIALOGO

La incidencia

« INCLUSION

e Promovimos la corresponsabilidad y transformacién de relaciones a través
del trabajo directo con empresas en las regiones. Fortalecimos capacidades
de méas de 250 compariias en temas de desarrollo y construccién de paz, asi
como en el mecanismo Obras por Impuestos. También acompafiamos a 15
empresas que operan en zonas PDET a formular proyectos para participar

2 5 0 del mecanismo tributario.
companias

e Alertamos sobre los efectos de las modificaciones de Obras por Impues-

FORTALECIERON SUS tos mediante el Decreto 1208 de 2022 y sus posibles riesgos en la reforma
CAPACIDADES EN TEMAS DE tributaria, convirtiéndonos en referente nacional. Posicionamos nuestras
DESARROLLO Y CONSTRUCCION recomendaciones con el Ministerio de Hacienda, el DNP, la ART y el sector

DE PAZ CON EL APOYO DE LA FIP empresarial

e Promovimos la incidencia de los grupos que hacen parte del proyecto Ruta
de la Confianza en el &rea de influencia del Proyecto Hidroeléctrico Ituango,
incentivando su relacionamiento directo con autoridades locales y su parti-
cipacién en asuntos publicos locales a partir del didlogo.

Fortalecimiento de capacidades para la transformacion territorial y.sostenibilidad de la pazien Putumayo:




e Contribuimos con el reposicionamiento del grupo de Em-
presas, Paz y Sostenibilidad, conformado por organiza-
ciones pares de la FIP que trabajan con el sector empresa-
rial, para discutir asuntos claves e incidir en esta agenda
en el Plan de Desarrollo y, hacia adelante, en la gestién del
Gobierno Nacional.

Acompafiamos el desarrollo metodoldgico de los didlo-
gos sobre fracking que se llevaron a cabo en Puerto Wil-
ches, y monitoreamos sus avances parala ANH y el Minis-
terio de Minas y Energia.

Hicimos recomendaciones sobre los Didlogos Regiona-
les Vinculantes promovidos por el Gobierno, a partir de
un ejercicio de observacién participante. Monitoreamos
20 de los 51 didlogos a través de la adaptacién de nues-
tra metodologia El Sirir{, que mide la calidad y eficacia de
ejercicios de participacién ciudadana formal.

Desarrollamos una estrategia de conexién entre la agen-
da de pazy las agendas de inclusién de poblacién migran-
te, género, reincorporacién y victimas.

En materia de género e inclusién econémica, ganamos en
presencia y visibilidad en méas de 50 municipios en seis
zonas PDET. Generamos redes que abrieron camino para
la organizacién en esta materia.

Ganamos claridad sobre el ecosistema de la migracién
en Colombia trabajando con redes de organizaciones, em-
presarios y lideres sociales en cuatro ciudades.

Alertamos sobre la urgencia de adoptar un enfoque de sos-
tenibilidad en la reincorporacién de excombatientes, lo que
nos permitié conectar a actores clave de cara a un escenario
de negociaciones de paz. Nuestro balance sobre la politica
de reincorporacion se convirtié en referente nacional.

10

Encuentro con'dialogantes que participan en la Ruta de la Confianza de los
municipios-de Liborina y Sabanalarga, Antioquia.

Presentacion del anélisis ‘De lo urgente a lo importante’, un recorrido por la
politica de reincorporacion de excombatientes.




Los temas

+ TRANSICION ENERGETICA JUSTA
+ CADENAS DE VALOR
+ TRABAJO DECENTE

- DEBIDA DILIGENCIA EN
DERECHOS HUMANOS

2 5 proyectos

CON EMPRESAS EN 11
DEPARTAMENTOS, UN INCREMENTO
DEL 65% CON RESPECTO A 2021.

AGENDA DE CONDUCTA
EMPRESARIAL RESPONSABLE

En la FIP reconocemos al sector empresarial como un actor central para la cons-
truccién de paz. Este afio, diversificamos nuestra agenda empresarial con temas de
la agenda global y nacional y aumentamos la incidencia en tomadores de decisiéon
empresarial.

La incidencia

e Diversificamos la agenda tematica con asuntos que van mas alla de los de-
rechos humanos y que hoy tienen mayor impulso en la agenda global y na-
cional, como el cambio climatico y la transicién energética justa, agendas
centrales del Gobierno Nacional y las empresas, especialmente del sector
minero-energético.

e Logramos que nuestras recomendaciones sobre la adopcién de conductas
empresariales responsables hagan parte de las estrategias de negocio y se
implementen como parte de los sistemas de gestién de las empresas. Desta-
camos la participacién de la FIP en el ajuste de la politica de derechos huma-
nos del Grupo Ecopetrol, que establecié un vinculo directo de los DDHH con
su estrategia en torno a la transicién energética, entre otros.

® Desarrollamos 25 proyectos con empresas en 11 departamentos, un incre-
mento del 65% con respecto a 2021. En un tercio de los proyectos incidimos
de manera directa en CEOQ, juntas y comités directivos con sesiones de sen-
sibilizacién y de presentacién de resultados, con el fin de integrar nuestras
recomendaciones en la toma de decisiones.

e Fortalecimos las capacidades y conocimientos sobre DDHH y empresas de
1.260 personas entre trabajadores y contratistas de empresas, comunidades
indigenas y mujeres.

- I

Lanzamjento'de la gujaide debida diligencia en DHHH para PYMES.




e Trazamos una ruta para construir una estrategia de tra-
bajo en la gradualidad y el caracter justo de la transicién
energética, que considere los intereses y la garantia de
derechos de todas las partes involucradas. Trabajamos
con aliados claves como la ANDI y la industria danesa
para facilitar el didlogo en el aprovechamiento de ener-
gias renovables no convencionales que se estd dando en
La Guajira. Alli, iniciamos la construccién de una guia de
relacionamiento con comunidades indigenas a través de
un proceso participativo de construccién conjunta entre
empresas y comunidades, que sirva como referente en el
aprovechamiento de recursos renovables. También traba-
jamos con el Consejo Internacional de la Industria Suecay
otros aliados disefiando un proyecto regional que ayude a
institucionalizar practicas responsables en las operacio-
nes mineras para la transicién energética.

Impulsamos el trabajo en torno a las cadenas de valor
para llegar a pequefias y medianas empresas y promo-
ver conductas empresariales responsables. Nuestro alia-
do principal fue la Camara de Comercio de Bogota (CCB)
con la que desarrollamos una guia de debida diligencia en
DHHH para PYMES y estamos implementando un progra-
ma de fortalecimiento de capacidades de las cadenas de
suministro.

Lideramos la conformacién de un grupo técnico con
OACNUDH, CREER, la Defensoria del Pueblo, DeJusticia,
las universidades Externado y Javeriana, el Danish Institu-
te for Human Rights y Foro Nacional por Colombia, con el
fin de construir recomendaciones para actualizar el Plan
Nacional de Accién en Derechos Humanos y Empresas.

e Como Secretaria Técnica de la iniciativa multiactor
Guias Colombia, profundizamos en el despliegue territo-
rial a través de talleres con sociedad civil y PYMES para
dar a conocer la Guia de Debida Diligencia para PYMES

desarrollada con la CCB. Ademas, logramos sumar a la
iniciativa a dos grupos empresariales (Ecopetrol y EPM),
al Ministerio de Minas y Energia, al Consejo Empresarial
Colombiano para el Desarrollo Sostenible (CECODES) y a
Save the Children.

Actividades con empresas y otras,organizacionesique buscan ampliar sus
conocimientos en debidajdiligencia empresarial en DDHH.

Guias Colombia-compartid con pymes la Gufa Practica de debida
diligencia en Derechos Humanos.




TRANSFORMA, HABILIDADES Y
COMPETENCIAS PARA LA PAZ

En la FIP creemos que las personas somos agentes de cambio y que la educacién

es una herramienta potente para construir culturas de paz. En 2022, Transforma,

2 5 O O nuestro centro de formacién, trabajé en el fortalecimiento de capacidades dirigidas
° ala transformacién social.

PERSONAS FORTALECIERON e Continuamos creando experiencias educativas, disefiando y facilitando
COMPETENCIAS espacios de encuentro y dialogo, y proponiendo formas innovadoras para
SOCIOEMOCIONALES Y enfrentar retos metodolégicos de intervenciéon e investigacion.

TECNICAS PARA APORTAR A LA
CONSTRUCCION DE PAZ

¢ Tejimos conexiones para fomentar la colaboracién, los cambios de narra-

tivas y formas de relacionamiento, asi como la generacién de conocimien-

to a partir de la practica reflexiva y la pedagogia activa.

e Participamos en mas de 20 iniciativas apoyando el trabajo de todas las
5 O o areas programaticas de la FIP, en las que disefiamos cinco procesos de

didlogo y realizamos diversas innovaciones metodoldgicas.

PERSONAS PERTENECIENTES A
COMUNIDADES, AUTORIDADES
LOCALES, EMPRESAS Y EXPERTOS
TEMATICOS PARTICIPARON EN
PROCESOS DE DIALOGO

Dos procesos de construccion estratégica
sistémica para apoyar a equipos de trabajo.

Un proceso de fortalecimiento de equipos
de alto desempeno con enfoque en
construccion de paz.

Un modelo de trabajo con jévenes para
fortalecer las capacidades de las personas y
las organizacionales.

ECO, metodologia para articular esfuerzos,
desarrollar estrategias de gestion de
conocimiento e identificar oportunidades
para organizaciones constructoras de paz.

EBI, metodologia enfocada en el bienestar
de los servidores publicos y la articulacion
institucional.



PRESENCIA TERRITORIAL

8

MUNICIPIOS

41

MUNICIPIOS

BOLIVAR

10

NORTE DE MUNICIPIOS
SANTANDER

ANTIOQUIA

140 @

MUNICIPIO CAUCA

23

DEPARTAMENTOS

CAQUETA

9

MUNICIPIOS

NARINO

8

MUNICIPIOS

PUTUMAYO



APUESTAS

INSTITUCIONALES

Las alianzas con organizaciones filantrdpicas internacionales nos siguen impulsando a
implementar iniciativas que nos fortalecen como institucion y potencian nuestro impacto.

Alianza con la Fundacién Ford

UNA APUESTA POR Alianza con Open Society Foundations

POTENCIAR LA INCIDENCIA CREACION DE REDES
PARA POTENCIAR EL

ANALISIS

Avanzamos en la implementacién de la iniciativa Building Institutions

and Networks — BUILD. Esta alianza, a cinco afios, apoya el fortalecimien- Profundizamos nuestra capacidad de andlisis y
to interno de la FIP y nuestra capacidad de incidencia. Durante el segundo consolidacién de redes en torno a los temas de
afio de ejecucién centramos nuestros esfuerzos en potenciar la incidencia seguridad y gobernanza. Destacamos la creacién
en el debate publico. Para lograrlo, robustecimos nuestras capacidades in- de una red de andlisis e incidencia con jévenes li-
ternas para hacer un seguimiento constante y sistematico a temas claves deres de tres regiones altamente marcadas por el
de paz y seguridad, y renovamos la estrategia de comunicacién digital. conflicto armado, con la que desarrollamos ejerci-
También fortalecimos los espacios de trabajo colectivo entre areas pro- cios de investigacién con impacto en lo local. Asi
gramaticas y apalancamos el relacionamiento con comunidades, autori- mismo, realizamos encuentros para socializar los
dades locales y empresas en los territorios méas afectados por la violencia. resultados de los didlogos que lideramos con co-

nocedores de desarrollo rural, proteccién ambien-
tal y seguridad, sobre el transito de territorios con
cultivos ilicitos a economias legales. Estos espa-
. . . cios sirvieron para consolidar recomendaciones
Alianza con Humanity United P o )
para la nueva politica de drogas que fueron discu-

DIALOGO Y MAPEO SISTEMICO tidos con las campafias presidenciales y el nuevo
PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ gobierno.

Seguimos estrechando nuestra relacién con Humanity
United. Su equipo visité Colombia para conocer de prime-
ra mano proyectos ejecutados por la FIP, asi como expe-
riencias de participantes en espacios de didlogo y mapeo
sistémico, que se han dado en el marco de esta alianza.
Ademas, organizamos el primer encuentro de aliados de
HU en el pais y sistematizamos los resultados que sirvie-
ron de insumo para la estrategia de construccién de paz
de HU en Colombia. También visitamos la oficina de HU
en Washington DC y sostuvimos conversaciones con or-
ganizaciones pares en materia de filantropia, financiacién
parala paz, incidencia en politica publica y comprensiones Encuentro de aliados de HU en el pafs con 11 organizaciones, lideraro por la FIP.
sobre el contexto colombiano.
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PUBLICACIONES /?

En 2022, la FIP realizé 93 publicaciones entre documentos, especiales multimedia,
infografias, columnas de opinién, podcast y webinars, que alimentaron debates e in-
cidieron en la agenda publica nacional. Estas publicaciones —todas disponibles en
nuestro sitio web— estan dirigidas a tomadores de decisiones, autoridades locales y
PUBLICACIONES ENTRE nacionales, lideres de opinién, académicos e investigadores.

INFORMES, ANALISIS

DE COYUNTURA, NOTAS
ESTRATEGICAS Y GUIAS I

INFORMES Y ANALISIS MES A MES

8 NOTAS ESTRATEGICAS
CON RECOMENDACIONES
AL NUEVO GOBIERNO

6 ANALISIS
SOBRE LOS PRIMEROS
100 DIAS DE GUSTAVO PETRO

® ENERO

EL USO DE LA FUERZA LETAL:
UN PROBLEMA COMPARTIDO EN
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Lideramos el analisis en Colombia de este
estudio que recoge cifras del uso de la
fuerza letal en incidentes con agentes

del Estado, para entender el fendmeno y

W
o)
ol

......................................... . 'y

, . prevenir su abuso.
COLUMNAS DE OPINION BN W FP e
PUBLICADAS EN MEDIOS DE e
COMUNICACION Y ESPACIOS
ACADEMICOS

fele=) FEBRERO
3 3 @R ¢(LAMALA HORA DE LAS CURULES

------------------------------------------ DE PAZ?: ESCENARIOS DE RIESGO Y
ESPECIALES MULTIMEDIA, ACCIONES PRIORITARIAS
INFOGRAFIAS, PODCATS Y Lo mabarhora de En el marco de la eleccién de los

WEBINAR fos Curules de Paz? primeros representantes de estas
curules establecidas en el Acuerdo de

Paz, propusimos acciones urgentes para
° evitar riesgos del proceso electoral.
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ABRIL

SIETE
RECOMENDACIONES

Adn no
es tarde:

£ 0ud propafien
los jévenes?

SIETE RECOMENDACIONES
PARA DIRECCIONAR LA
SEGURIDAD Y FORTALECER
LOS MECANISMOS DE CONTROL

Resaltamos la importancia de
la calidad del liderazgo civil en
la seguridad y el impacto de

las acciones y omisiones en el
direccionamiento, supervisién y
control de la Fuerza Publica.

UNA CAMPANA PRESIDENCIAL
SIN LA PAZ EN DISPUTA. ;QUE
PROPONEN LOS CANDIDATOS?

Anadlisis de las propuestas que, de
cara ala pazy alas condiciones de
seguridad territorial, presentaron los
cuatro candidatos presidenciales.

AUN NO ES TARDE: IDEAS Y
ACCIONES MiNIMAS PARA
GARANTIZAR LA SEGURIDAD
EN COLOMBIA

Trece ideas que buscan mejorar
las condiciones de seguridad, su
gobernabilidad y construir un entorno

institucional con un cambio de enfoque.

¢QUE PROPONEN LOS JOVENES?
IDEAS PARA MEJORAR

LAS CONDICIONES DE
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Anadlisis sobre los desafios que
enfrentan los jévenes en zonas
de conflicto.

17

L0ud pasd con
las Curules de Pax?

L Gy 1o

Ni paz
ni guerra

LO QUE SE GANO Y SE PERDIO
CON LAS CURULES DE PAZ

Analizamos los resultados de

las elecciones y presentamos un
balance sobre los retos, desafios
y oportunidades en el periodo
postelectoral.

NI PAZ NI GUERRA:
INSEGURIDAD Y VIOLENCIA EN EL GOBIERNO DUQUE

Al cierre del gobierno de Ivan Duque, analizamos
cdmo se comportd el conflicto y los actores de la
violencia organizada.

El dilema da
kos POET

Lo mas leido

EL DILEMA DE LOS PDET:
¢COMO CONSTRUIR SOBRE LO
CONSTRUIDO SIN SEGUIR EN
LO MISMO?

Cinco afos después de que estos
programas se pusieran en marcha,
proponemos darle un nuevo impulso

a la participacién en el gobierno Petro.



UNA CONVERSACION PENDIENTE:

MIGRACION VENEZOLANA Y
ELECCIONES EN COLOMBIA

El tema migratorio escapd de la agenda

de los candidatos presidenciales.
Explicamos por qué es importante
prestarle atencién.

LA PAZ CON EL ELN: DESAFiOS
Y DECISIONES CLAVES

Analisis de los asuntos que deberia
tener en cuenta el nuevo gobierno

¢{COMO POTENCIAR LA
COOPERACION ENTRE
EMPRESAS Y FIRMANTES
DE PAZ?

Esta investigacion, que lideramos
junto a la facultad de Economia
de la Universidad Externado y la
Universidad de Essex, identifica
los factores que pueden ayudar a
materializar la cooperacion entre
empresas y excombatientes.

PYMES Y DERECHOS HUMANOS:

F‘I'gl'lES ¥ GUIA PRACTICA DE DEBIDA
F_'[ ECHOS HUMANCS R T ere T

Se elabord con la Camara
de Comercio de Bogota y la
iniciativa Guias Colombia. Esta

dirigida a empresarios, gerentes,
emprendedores, lideres y
trabajadores de PYMES de
cualquier sector y ubicacién.

para reactivar las conversaciones
con esta guerrilla.

OBRAS POR IMPUESTOS,
;_ESTRATEGICO PARA LA PAZ?
Evolucién y futuro del mecanismo.

Balance de la implementacion del AGOSTO
mecanismo, preguntas de fondo
y recomendaciones para el nuevo

Gobierno.
2Cudl es &l ELN
que se sentard
a dialogar?
e

o (-_QUE HACER CON EL PNIS? ‘
il = DECISIONES CLAVES PARA :
" LOS PRIMEROS 100 DIAS DE =
GOBIERNO [ ' : N
o )l e

Analizamos en qué punto se
encuentra el Programa de
Sustitucion de Cultivos llicitos y
proponemos corregir problemas
gue ha arrastrado desde su origen.

1 1I3L
Q!ll.:.. FiP

¢(CUAL ES EL ELN QUE SE SENTARA A DIALOGAR?
RADIOGRAFIA EN CUATRO REGIONES DE COLOMBIA

Hacemos un llamado a entender la complejidad del ELN
desde sus diferentes dimensiones de poder.

Lo mas leido




SEPTIEMBRE

CONSTRUIR PUENTES ENTRE EL
CONGRESO Y LAS REGIONES:
APRENDIZAJES 'DEL CAPITOLIO
AL TERRITORIO’

Sistematizamos las lecciones
aprendidas, los desafios y las buenas
practicas de esta iniciativa que

hace seguimiento territorial y de
control politico multipartidista a la
implementacion del Acuerdo de Paz.

EL NUEVO GOBIERNO
Y LOS SEIS ANOS DE
IMPLEMENTACION DEL
ACUERDO DE PAZ

Balance sobre el estado actual de
la implementacion del Acuerdo

de Paz, los anuncios del nuevo
Gobierno y las percepciones de las
comunidades en los territorios.

PETRO Y LA ESTRATEGIA DE
PAZY SEGURIDAD: EFECTOS Y
ALERTAS

Balance del primer trimestre como
presidente de Gustavo Petro.

AMBIENTE Y SEGURIDAD. LOS
CAMBIOS DE ENFOQUE DEL
NUEVO GOBIERNO

A medida que la agenda ambiental
cobra relevancia a nivel nacional e
internacional, surgen algunas alertas
y prioridades que el gobierno
deberd atender en el corto plazo.
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@® NOVIEMBRE

D ko urgente o

ESTUDN DE CASD
SOBRE GUIAS COLOMBIA
eyt B

LCIRER RS S b 1 BT

T R .

DICIEMBRE

LA FRONTERA

DEL CLAN

DE LO URGENTE A LO IMPORTANTE:
RECOMENDACIONES PARA

LA SOSTENIBILIDAD DE LA
REINCORPORACION DE
EXCOMBATIENTES

Recorrido por la politica de
reincorporacion y recomendaciones al
nuevo Gobierno para que el regreso a
la vida civil culmine de manera exitosa
para los firmantes de las FARC.

ESTUDIO DE CASO

SOBRE GUIAS COLOMBIA

Este estudio explora la evolucién, los
principales logros, factores de éxito y
desafios que enfrenta esta iniciativa
multiactor frente a su rol de promover
actividades empresariales respetuosas
de los DDHH.

LA FRONTERA DEL CLAN:
MIGRACION IRREGULAR Y CRIMEN
ORGANIZADO EN EL DARIEN

Analisis de como se da el trafico de
migrantes y qué papel juega en la
seguridad el Clan del Golfo, el grupo
armado que predomina en la zona.

EL PLAN DE CHOQUE DE
SEGURIDAD DE PETRO, SEGUN LOS
LIDERES EN LAS REGIONES

La FIP realizé un sondeo con lideres
en 39 de los 65 municipios priorizados
para analizar la efectividad del plan de
choque del gobierno Petro.



IMPACTO EN
MEDIOS, REDES Y

RECONOCIMIENTOS

I MENCIONES EN PRENSA 290/0

CRECIMIENTO

COMPARADO ‘. 1.405

CON 2021 MENCIONES

630 72%

NOTAS DEDICADAS DE LAS MENCIONES SE CONCENTRARON EN
A NUESTROS INFORMES ELN, DISIDENCIAS, PAZ TOTAL Y CURULES DE PAZ

531 74

ENTREVISTAS A NUESTROS COLUMNAS DE LiDERES DE 118
INVESTIGADORES OPINION CON INFORMACION FIP

36

COLUMNAS DE
NUESTROS INVESTIGADORES
PUBLICADAS EN MEDIOS

®
LFISIMFIVRCiFI EL ESPECTADOR AR (9

EL TIEMPO Semana  ELPAIS

oV

racio
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I IMPACTO EN MEDIOS

“ELPNIS ES LA PRIMERA
PRUEBADE FUEGO DE LA
POLITICADE DROGAS DE
PETRO™:FIP Losiiasvacs.

ideaspaz.org

NOTAS PUBLICADAS

== 4:33 min

TIEMPO DE LECTURA
PROMEDIO DE NUESTRAS

NOTAS - AUMENTO DEL 40%

SUSCRIPTORES A
NUESTROS BOLETINES

Puesto

..........................................

DE LAS ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL
MAS ADMIRADAS DEL PAIS

“En negociacion con el Eln es indispensahle la La {!S[I'ﬂl[_‘gi{{ de SEgI.IJ'I{IEI.d de Petro
cooperacion de Nicolis Maduro™ FIP estd entre ]Jﬂl‘él’]h’!s[s, dice informe
EL ESPECTADOR delaFIP ELFPAIS

Votaciones 13 de marzo: FIP da “El presidente Dugque entrega un pais
atrapado entre la paz y la guerra™ FIP
alarmas sobre curules de paz presenta informe sobre seguridad en

Caolombia
EL TIEMPO
Funrl._::rj_m'l. I|I.n1._1. para la P:u._prl.'wrm'r AT Segunda Marguetalia tiene 650 integrantes y poca
econdmico y militar del ELN, decara a eventual articulacion: Fundacion Ideas para la Paz [
proceso de paz total, ;Que dijo? Semana

o CRECIMIENTO
4.4 /o N 40.562

SUSCRIPTORES

42.100

SEGUIDORES

7.101

SEGUIDORES

o

INSTAGRAM FACEBOOK LINKEDIN TWITTER

5° LUGAR ENTRE LAS ONG MAS ADMIRADAS
POR LIDERES DE OPINION

Nuevamente fuimos reconocidos en el Panel de Opinién realizado por Cifras y Con-
ceptos como una de las organizaciones de la sociedad civil mas admiradas en el pais.
La encuesta consulté a 1.544 lideres de opinién. En 2021 estabamos en el puesto 10.

1ER LUGAR DE LAS ORGANIZACIONES MAS
INVITADAS A PROGRAMAS DE OPINION

Segun la medicién Forjadores de Opinién de la firma Promedia, que monitorea a
las organizaciones y lideres mas invitados a los programas de opinién, en los que se
discute sobre los asuntos politicos, econémicos y sociales de Colombia.



AGENDA NACIONAL

E INTERNACIONAL

128 eventos 2 2 eventos

...........................................................................

EVENTOS EN LOS QUE PARTICIPARON INVESTIGADORES EN 10 PAISES
EN CALIDAD DE ORGANIZADORES O PANELISTAS

EEUU

Seguridad, crimen organizado, Francia Espana
construccion de paz Construccioén de paz Construccion de paz
.. Suecia
Meéxico ELN
Seguridad y construccion de paz =~ crrrrereeeeeeeeeeeees
, Suiza India
Panama Construccioén de paz y filantropia Construccion de paz
Cl’lmeﬂ organlzado ..........................................................................................
Ecuador El 2022 estuvo marcado por la preocupacién global por el debilitamiento
Conducta Empresarial de las democracias y la crisis econdmica después de la pandemia.
Responsable Participamos en conversaciones internacionales sobre el futuro de la

filantropia y la financiacion para la construccion de paz en este contexto.

Perﬁ En Colombia fuimos activos en los debates presidenciales y los primeros

p 100 dias del nuevo gobierno, posicionando recomendaciones sobre paz y

ConductaEmpresarlalResponsable seguridad. Ademas, asistimos a debates sobre la adopcién de conductas
empresariales responsables.

| EVENTOS EN cCoLOMBIA

1 0 foros, congresos,
webinars y talleres

...........................................................

18 24 86 11

Seguridad Construccién de paz OJ Conducta Empresarial
1 3 Responsable
eventos propios 25 50
....................................... Conflicto y violencia organizada Asuntos institucionales
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ESTADOS FINANCIEROS

,/7’

J

/8
4

¢

El 2022 se convirtié en el afio de mayores ingresos y con la mayor cantidad de proyectos ejecutados en los ultimos cinco afios.
Consolidamos los esfuerzos que realizamos durante la pandemia (2020 -2021), manteniendo agendas programaticas claves en dife-
rentes regiones y robusteciendo la capacidad de la FIP para construir redes locales. Todo esto con recursos de diversos financiadores.

| INGRESOS

LA FIP se financia con aportes de empresas colombianas y extranjeras que operan
en el pais, donaciones de gobiernos extranjeros y agencias de cooperacién interna-
cional, fondos de instituciones filantrépicas y asesorias técnicas al sector privado y
a instituciones del Estado.

S 450

millones

DONADOS POR 10 EMPRESAS

17603

MILLONES

COMPARATIVO INGRESOS DE
LOS ULTIMOS CINCO ANOS

Cifras redondeadas y en millones de pesos

$ 409

S 16.718

millones

EN APORTES PARA PROYECTOS

$245

13.821 $ 450

MILLONES

Y GRANTS INTERNACIONALES DE }%‘033 § 143
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 10.129 Ly $ 2002
MILLONES $l',13
$113
$ 409 $1.100
S 2777 o s
$ 416
millones $3M
EN GASTOS DE OPERACION $1.001 $1.313
$1.185
proyectos
ejecutados $7.902 $8.329 $8.993 $12.0M $14.717
JERAAIMATIAAOMAREIRRAS - RUTRE - SRR, -~ SUUUIRE - RS
2018 2019 2020 2021 2022

TOTAL
INGRESOS

. PROYECTOS
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- RENDIMIENTOS
FINANCIEROS

DONACIONES
EMPRESARIALES

- ASIGNACION RESERVA FISCAL
Y RECUPERACION

- DONACIONES FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL



I FUENTES DE PROYECTOS Y DONACIONES 2018 - 2022

0% 1% 2% 2% 0.3%
100% 5 — — —
L% - 4% 49— 3% - 2.6% —

I Acapemia
[l DONACIONES EMPRESARIALES

ORGANIZACIONES FILANTROPICAS

INTERNACIONALES

58% 50.8%
62%
COOPERACION INTERNACIONAL 60
41%
I secTorPUBLICO
3% m— 1.3%
, 5% N
®) SECTOR EMPRESARIAL 3% . 1% 20% 22.2%
10% 8%
................................................................................................. '...............................
2018 2019 2020 2021 2022
| NUMERO DE PROYECTOS -
70

I PROPUESTAS PRESENTADAS r— I

PROPUESTAS APROBADAS 43

PROYECTOS ACTIVOS B @— .................... g

. PROYECTOS NUEVOS

2018 2019 2020 2021 2022

BALANCE GENERAL

Cifras en miles de pesos

INGRESOS Y GASTOS

(1 de enero al 31 de diciembre de 2022)

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12.612.713

SALDO
AR 0 2.353.299 260.207 2.613.507

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 16.057

TOTAL DEL ACTIVO 12.628.770 INGRESOS 6879249 10723158 0~ ( 17602.408

\‘\_,/

TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 9.731.235 EGRESOS 6.242.916 10.003.699 120.513 16.367.128

PATRIMONIO 2.897.535

TOTAL PASIVO Y EXCENDENTE ( 636.333 ) 3.072.759 139.694 3.848.786

PATRIMONIO 12.628.770 ; )
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EQUIPO DE TRABAJO

Y ALIADOS

personas
conforman
nuestro equipo

204

organizaciones

ENTRE APORTANTES, ALIADOS Y
AUSPICIADORES

| 6RGANOS DE GOBIERNO

El Consejo Superior de la FIP lo conforman empresas fundadoras y asociadas, mas un grupo
de colombianos que comparten nuestro propdsito de contribuir activamente a la paz.

| comiTE birECTIVO

MARTIN CARRIZOSA CALLE
Presidente

ASTRID MARTINEZ ORTIiZ
DENISSE YANOVICH WANCIER
LEON TEICHER GRAUMAN

MARCELO LEON DUB
(* 8 de julio del 2022)

MARIA ELVIRA ARANGO PARDO
MYRIAM MENDEZ-MONTALVO

RAMON DE LA TORRE LAGO
Fundador (+ 29 de marzo del 2022)

RAMON DE LA TORRE'LAGO (1933 — 2022)

El 28 de marzo despedimos a Raman, uno de los |ideres empresariales que fundd la FIP en 1999. Dejd huella en el
sector empresarial como vicepresidente administrativo de Bavaria y como presidente de la ESSO Colombia,
durante 20 afios. También fue.protagonista del nacimiento de Cerqején. Durante el gobierno de Andrés Pastrana
(1998-2002) fue negaciador de paz. La FIP celebra su legado a la construccion de paz en Colombia.
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| consEeso supERIOR *

MARTIN CARRIZOSA CALLE
Presidente

CARLOS IGNACIO GALLEGO PALACIO
Nutresa

GONZALO PEREZ ROJA
Sura

JORGE MARIO VELASQUEZ JARAMILLO
Grupo Argos

JOSE ALEJANDRO CORTES OSORIO
Grupo Bolivar Davivienda

MIGUEL ESCOBAR PENAGOS
Gaseosas Postobdn

RICCARDO NICOLETTI

T.EN Colombia

PERSONAS VINCULADAS
ANTONIO CELIA MARTINEZ-APARICIO
BRIGITTE BAPTISTE BALLERA
CLAUDIA JIMENEZ JARAMILLO
DAVID BOJANINI GARCIA

FABIOLA SOJET BORRERO

JAIME BERMUDEZ MERIZALDE

JUAN SEBASTIAN BETANCUR ESCOBAR
LUIS ERNESTO MEJIA CASTRO
MARCO LLINAS VOLPE

MARIA ISABEL ULLOA CRUZ

RAFAEL AUBAD LOPEZ

* También lo integran los miembros
del Comité Directivo



53 omanes
1 6 9 PERSONAS 116 MUJERES
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EN BOGOTA Y LAS REGIONES MAS
AFECTADAS POR LA VIOLENCIA

68 INVESTIGADORES EN REGION

Somos un equipo interdisciplinario y comprometido con la
construccion de paz. En 2022, 169 personas entre investigadores,
colaboradores en region, especialistas en comunicaciones y temas
administrativos y financieros, ejecutaron 70 proyectos.

CONFLICTO TRANSFORMA,
Y VIOLENCIA CENTRO DE
ORGANIZADA FORMACION
Jorge Alberto Tatiana
Mantilla Mosquera
SEGURIDAD Y :SI:[R):;:;:IAL DIRECCION
POLITICA CRIMINAL iyttt INSTITUCIONAL Y
FINANCIERA
Jerénimo .
Castillo AEITES Milena Gaitan
Hernandez

CONSTRUCCION
DE PAZ

PARTICIPACION Y COMUNICACIONES

DIALOGO

Elizabeth Reyes
Le Paliscot

Maria Lucia

o Paulo Tovar




I ALIADOS Y APORTANTES

203 ORGANIZACIONES ENTRE ALIADAS Y APORTANTES

56 APORTANTES

O Ecopetrol O Gran Tierra Energy Ltda
Agencia Alemana para la Cooperacion - GIZ O  Embajada Britanica O Hocol SA
A_ge_m'a_ de cooperacion sueca ~ASDI. O Embajada de Canada O  Humanity United
Ministerio de Relaciones de Suecia
represer.wtado por la Embajada de Suecia en O Embajada de Noruega O ltachi Energy Colombia LTDA.
Colombia
) : O Embajada de Suiza O  Microsoft Corporation
O Agencia de Estados Unidos para el ) P
Desarrollo Internacional - USAID (@] Empresas Publicas de Medellin - EPM (@] Minera de cobre
. . Quebradona S.A.S - Anglogold AGAC
O Agencia de Estados Unidos para el O Fondo Mundial para la Naturaleza
Desarrollo Internacional (USAID) - ARD INC Colombia - WWE O Nestlé de Colombia S.A
Sucursal Colombia Tetratech )
) ) O Foundation to Promote Open Society - O Norwegian Centre for Conflict
O Agencia de Estados Unidos para el FPOS Resolution - NOREF

Desarrollo Internacional (USAID) -

Chemonics International fo) o

Freedom House Oficina del Alto Comisionado de las

Naciones Unidas para los Refugiados
O Agencia de Estados Unidos para el P 9

Friedrich Ebert Stiftung en Colombia - - ACNUR
Desarrollo Internacional (USAID) - DAI
Global, LLC FESCOL
obal, O  Parex Resources Colombia LTDA
. Frontera Energy Corp. Suc Col.
O ARD Inc. Sucursal Colombia O  Promigas S.A ESP
o A iacion Naci | de £ ) ANDI Fundacion Casa Civica Colombia
sociacion Nacional de Empresarios - O  Sierracol Energy Andina - LLC
o B Mundial Fundacion Colombiana para el Desarrollo
anco Mundia - FUCOLDE O Swedish Workplace
Programme - SWP
(o] C.I. PRODECO S.A. -
Fundacion Ford
o cs de C io de Bogota - CCB O The International Council of
amara ge Lomercio de Bogota - Fundacion Konrad Adenauer Stiftung en Swedish Industry -NIR
O  Cargill Agricola S.A Colombia - KAS
argill Agricola >.A. O The International
o O Fundacion Panamericana para el Republican Institute - IRI
O CENIT Transporte vy Logistica de
Hid b SAS Desarrollo - FUPAD
ldrocarburos >.A. O  The University Court of the
O Fundacion Promigas University of Glasgow
O Cerro Matoso S.A.
Fundacién Suramericana O TEN Colombia (Tipiel
O  Colombia Telecomunicaciones S.A. E.S.P. o (TipieD
O  Geopark Colombia S.AS. O  Unidn Europea representada
O Compania de Seguros Bolivar S.A. P pea rep
por la Comision Europea
o ¢ ‘o N Refugiad NRC O Gramalote Colombia Limited
©ONSEJ0 NOrUego para Refugiados O  United States Institute

of Peace - USIP

11 EMPRESAS APORTANTES

i = 38 e
P 3 fé) 6 DISAN qb “TEL’

SEGUROS

BAVARIA B O L IVAR D/\VIVICND/\ Tene mes Quimics can la industng Amos Grupo

=
Totobin "o | mromen wk SUMA >

Fundacion
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Pensar la paz, el
mejor camino para
empezar a construirla

FiP
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COMPRENDER
CREAR
CONECTAR

+ ideaspaz.org



